APRUEBA BASES QUE LLAMA A
CONCURSO PUBLICO POR ALTA
DIRECCION PUBLICA AL CARGO DE
DIRECTOR(A) DEL LICEO ANDRES BELLDO.

RESOLUCION N° 121/ 2022
San Miguel, 02 de noviembre de 2022
VISTOS Y CONSIDERANDO:

LaD.F.L. N° 1 de 1996 del Ministerio de Educacién que fijé6 el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobd el Estatuto de los
profesionales de la Educacion.

El Decreto Supremo N°453, de 26 de noviembre de 1991, del Ministerio de Educacion,
modificado por el Decreto Supremo N°215 de 9 de junio de 2011, del Ministerio de
Educacion.

La Ley N° 20.501 de 2011 del Ministerio de Educacién, Sobre Calidad y Equidad de la
Educacién.

Que con fecha 03 de diciembre de 2021, don Fe-nando Miranda, quien se
desempenaba como el Director del Liceo Andrés Bello, presentd su renuncia ante la
Secretaria General de la Corporacién Municipal de San Miguel, quedando vacante su
cargo a partir 04 de diciembre de 2021.

La necesidad de proveer el cargo de Director(a) del establecimiento educacional para
el Liceo Andrés Bello, dependiente de la Corporaciéon Municipal de San Miguel, como
la necesidad de publicar y formalizar las bases y condiciones que rigen el llamado a
Concurso Publico para dicho cargo, debiendo publicarse en distintos medios, como en
distintos medios habilitados por la Corporacién Municipal de San Miguel.

La persoreria de dofia MARJORIE PAZ CUELLO ARAYA para representar a
la CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL consta en el Acta de Sesion
Extraordinaria del Directorio de la Corporacion Municipal de San Miguel, de fecha 29
de junio de 2021 y reducida a Escritura Publica, anotada en el Repertorio bajo el
numero 1091, de fecha 30 de junio de 2021, otorgada ante la Trigésima Novena
Notaria de Santiago, de dofia Lorena Quintanilla Leén. La suscrita es designada
Secretaria General de la Corporacion Municipal de San Miguel.

Y, teniendo presente las facultades que en mi calidad de Secretaria General me
confieren los Estatutos de la Corporacién Municipal de San Miguel, aprobados por
Decreto MN° 613, de 30 de junio de 1982, del Ministerio de Justicia, y su posterior
modificac 6n aprobada por el Decreto N° 536 del Ministerio de Justicia, de fecha 04 de
junio de 1987.
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RESUELVO:

1. APRUEBESE las bases que rigen el llamado a concurso publico para proveer el cargo
de Director(a) del establecimiento educacional Liceo Andrés Bello (RBD 9406-4)
dependiente de la Corporacion Municipal de San Miguel, por 44 horas cronolégicas. Se
anexan las bases a la presente Resolucién y forman parte integrante de la misma.

2. LLAMASE, a concurso publico para proveer el cargo de Director(a) del 2stablecimiento
educacional Liceo Andrés Bello (RBD 9406-4), con 44 horas cronolégicas semanales,
de conformidad a la base elaborada mediante la plataforma de Directores para Chile
de la Alta Direccién Publica del Servicio Civil.

3. COMUNIQUESE, al Ministerio de Educacion para ser ingresada en un registro publico
que tendra por objeto apoyar la difusién de dichos concursos y a la Direccién Nacional
del Servicio Civil para el mismo fin, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 86 bis

del Decreto N°453, de 1991, del Ministerio de Educacion que reglamenta la Ley N°
19.070.

4. PUBLIQUENSE las bases y sus anexos en conformidad a la normativa legal vigente.

Andtese, comuniquese a los interesados e interesadas, cumplase y archivese en la
oportunidad correspondiente .

SECRETARIA GENERAL
CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL

l

%

istribucion

-|Servicio Civil, Alta Direccién Publica.

-|Direccion de Educacion C.M.S.M.

-|Direccién de Administracién y Finanzas C.M.S.M.

- Direccién de Planificacién y Control de Gestion C.M.S.M.
- Departamento de Personal y Remuneraciones C.M.S.M.
- Direccion Juridica C.M.S.M.

- Archivo Secretaria General C.M.S.M.




BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO ANDRES BELLO
CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL

BASES DE CONVOCATORIA

La Direccion de Educacién de la CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL, en virtud de lo dispuesto en los
articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de Educacién, que fijé el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la Ley N 19.070, que aprobé el Estatuto de los Profesionales de la Educacion,
modificadc por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacién y de lo dispuesto en los
articulos 85 y siguientes del Decreto Supremo N'453, de 1991, del Ministerio de Educacién, que establecio el
Reglamenty de la Ley N° 19,070, modificado por los Decretos Supremos N° 215, de 2011 y 119 de 2012, del
Ministerio de Educacion, convoca a concurso publico para proveer el cargo de Directora o Director del
Establecimento Educacional LICEO ANDRES BELLO, RBD 9406.

DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
LICEO ANDRES BELLO

Las presemtes bases contienen los siguientes elementos:

. ldentficacién del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil profesional del cargo

. Requ sitos legales para desempenar el cargo

. Condiciones de desempeno del cargo

. Nivel referencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proceso de postulacién y recepcién de antecedentes
. Calerdarizacion del proceso

. Convenio de desempeiio

WO NOUL & WK -~

. IDENTIF CACION DEL CARGO

e Cargo : Directora o Director

e Establecimiento : LICEO ANDRES BELLO

e RBD : 9406

e Horas Crenolagicas . 44

e Tipo de Jarnada : Jornada Parcial Diurna

e Dependiente de : Direccion de Educacién

e Lugarde desempefio : Soto Aguilar 1241, San Miguel.

e Ciudad/Comuna - : San Miguel - .
e Region : Regidn MeTropolitana de Santiago

e Fechadevacancia 1 04/12/2021 t

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caracteristicas geogréficas de la comuna:
La comuna de San Miguel se ubica en el sector sur de Santiago, ciudad capital de Chile.

La comuna de San Miguel es una zona urbana, ubicada en el area centro de la Region Metropolitana.
Conforme a la Encuestas y Formularios 2021 registrados por los municipios del pais en el SINIM, la
comuna “iene una poblacién estimada de 136.835 habitantes y cuenta con una superficie de 10 Km2,
los cuales se encuentran urbanizados en su totalidad.

Comparaido las cifras globales proyectadas de poblacion escolar seglin Censo 2002, este indicaba una
disminuc 6n de la poblacion en edad escolar en San Miguel, lo que constituia en ese momento una
amenaza importante para la matricula de los establecimientos educacionales. A partir del Censo 2017,
esta proveccion se revierte ya que se ha incrementado la poblacién de la comuna, producto de la
constante llegada de migrantes y familias chilenas que eligen esta comuna para Wvr, como
consecuencia del crecimiento inmobiliario.

Conexior vial de transporte publico, accesible por: via metro de Santiago, linea 2, bus RED por Avenida
Santa Rcsa y Gran Avenida José Miguel Carrera.

Este establecimiento se encuentra inserto en un barrio residencial con alta plusvalia y un fuerte
desarrolla inmobiliario, ademas cercanos a estaciones de metro San Miguel y El Llano, Centro Cultural
La Cava, supermercados, municipalidad y universidades, entre otros.

@ Nivees Educativos: Basica, Media Cientifico-Humanista
@ Locaidad: Urbano
@ Progeamas: SEP, PIE, Otros

@ Matrizula ultimos 5 afos:

2021 601
2020 659




2019 654

2018 669
2017 657

@ indice de Vulnerabilidad %: Basica 75 Media 76
@ Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 25%

@ Resumen SIMCE

4’ Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura

Matematica

6" Basico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lectura

Matematica

Cs.Sociales

8" Basico 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lectura 259 235 - 235 - 233
Matematica 275 278 - 268 - 265
Cs. Sociales 292 254 - - 252
Il Medio 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lectura 245 237 262 262 250 -
Matemadtica 286 281 294 270 271 -
Cs. Naturales 267 - - - 246 -
Cs.Sociales - 258 258 277 - -

@ Estructura segun género: Masculino
@ Dotacion total: 54
@ Evaluacion Docente:

3 Destacados

18 Competentes
1 Basicos

0 Insatisfactorios
0 No evaluados

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

0 Acceso

6 Inicial

11 Temprano
2 Avanzado
4 Experto |

1 Experto Il

(*) Puede encontrar informacién adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime .mine duc .c|

2.- ORGANIGRAM A



3.- FINANC AMIENTO

Presupuesto total que administra el establecimiento, en los casos,
que se le haya otorgado esa facultad por el sostenedor o sostenedora0

Monto de Subvencion Escolar Preferencial (SEP): 0
Monto aporte municipal: 0
Monto otros financiamientos: FAEP -CAJA CHICA

4.- ENTORNO DEL CARGO

@ Sellos ce la politica educativa territorial:MARCO TEORICO EDUCACION PUBLICA DE SAN MIGUEL

Se concibe una educacion de igualdad de trato y no discriminacion, con un sentido de
planificazion holistica que considere como punto de partida las desigualdades existentes,
instalanco nuevos modos de pensar, habitary educar la escuela.

Se promueve la formulacion de proyectos educativos institucionales etnosociales que definan la
escuela como un espacio dedidlogo, diverso y tolerante.

Se promueve una educacidn que aborde de forma transversal y sistémica el ecosistema educativo,
orientando a nuestras comunidades a resolver problemas ambientales con un fuerte componente
actitudinal y ético, avanzando en una educacion ambiental desde la formacion valdrica como
componente activo presente en nuestros modelos de gestion.

Se define entonces a la escuela como un ecosistema para la educacion sustentable, que
promue\e el bien comun de todos los integrantes de la comunidad escolar. Se promueve la
formacian de una comunidad educativa con identidad politica, instalando discursos con valores
democraticos, juicio critico y la tolerancia social.

Promover una escuela plblica revitalizada basada en relaciones que fomenten la ciudadania con
identidad y discurso auténomo.

Se desarrolla la construccion de un proyecto curricular pluridimensional, que considere ala
escuela como territorio cultural en donde se conectan nuevos lenguajes para aprender a mirar la
realidad desde los otros y las otras (otroriedad cultural); se trata de transformar el hébitat escolar
en un haoitat cultural.

El territorio escolar como espacio de estrategia de desarrollo implica asumir el sistema cultural,
que estd presente en la escuela; mediante movimientos sociales u otras formas de organizarse.
Se movil za la educacién publica hacia nuevos propdsitos socio emocionales; la educacion publica
de San \iguel define también a las escuelas como territorios de los afectos, propenderd a instalar
culturas 2ducativas que respondan al; autoconocimiento, la comprension del otroy la otray de si
mismo y misma, fortaleciendo la autoconfianza, aprendiendo a escuchar y desarrollando
capacidades de resiliencia institucional.

@ Integrantes del equipo de trabajo: @ Equipo directivo: 3
® Docentes:55
@ Asistentes de la Educacion:26

@ Redes externas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores
externos: Redes externas al establecimiento: El Director/a se relaciona con los siguientes
actores 2xternos: Unidades Vecinales, DEPROV Santiago Centro, Carabineros de Chile,
C.M.S.Iv., entre otros.

@ Organiz aciones internas al establecimiento:Centro de Estudiantes, Centro de padres y
apoderados, Consejo Escolar, Consejo de profesores (GPT)

@ Relacion de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:® Nivel socioeconomico:Ed. Basica:
Medio; Ed. Media: Medio

@ Composicion familiar: El liceo atiende poblacion nifios y jovenes, por lo que la participacion de
las familias que esta compuesta por familias nucleares, mono y homo parentales, entre
ofras.




@ Actividad laboral: Variadas, principalmente trabajadores de pendientes.

@ Nivel de estudio: Educacion Basica, Media completa e incompleta, Técnico, Universitario
completo e incompleto.

@ Relacion con laescuelaoliceo y sus actores principales: Participacion en Reuniones de Padres y
Apoderados, actividades extraprogramaticas entre otras.

I1l. PERFIL PROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderary gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en funcién de
potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de las y los estudiantes, la
inclusion educativay la convivencia escolar, de manera acorde con el proyecto educativo,
la normativa vigente y las politicas tanto locales como nacionales.

2.- PRINCIPIO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestion en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacion es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidac (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no disciminacién,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexion y continuo agrendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacion continuz.

3.- FUNCIONES ESTRATEGICAS

La funcion principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7 y 7 bis del DFL 1, de 1996,
sera "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, sera el responsable de
velar por la participacién de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y
con los propdsitos previstos en la ley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, v para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefaladas, la Directora o Director contard
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagdgico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una visién de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

¢ Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagéjico y de
desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, faclitando la
implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

e Gestionar el desempefio de las y los docentes seleccionando e implementando
acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuentala comunidad escolar.

e Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban regularmente
informacién sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijas
e hijos.

e Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulacién intelectual y altas
expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspandientes
basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

e Organizary supervisar el trabajo de las y los docentes y asistentes de la ecucacion.

e Asignar recursos humanos y pedagogicos de acuerdo a las evaluaciones
disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo
docente, para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

e Proponer anualmente al Sostenedor o Sostenedora el término de la relaci3n laboral
de hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que
hubieren resultado mal evaluados.

e Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente -omo los
asistentes de la educacion.

e Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirectora o Suadirector,
Inspectora o Inspector General y Jefa o Jefe del establecimiento educacional.

e Participar en la seleccion de las y los profesores cuando vayan a ser dectinados a
ese establecimiento.

e Proponer al Sostenedor o Sostenedora, incrementos a las asignaciones szlariales y
asignaciones salariales especiales para las y los docentes.

e Promoverunaadecuada convivenciaen el establecimiento educacional.

3.- En lo financiero:

e Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le haya otorgado
esa facultad por el Sostenedor o Sostenedora.

e Tener una actitud proactiva en la busqueda de otros recursos de financiamiento,
aporte o alianzas con otras organizaciones.

Finalmente, el Director/a del establecimiento educacional debera irformar al
sostenedor, al Director de Educacién Municipal o de la Corporacién Municipal y a la




comunidad escolar, en diciembre de cada afio, el grado de cumplimiento de las metas
y los objetivos establecidos en su respectivo convenio de desempefio

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderado

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicion a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusion y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 15%
aprendizaje y de la formacion integral de los nifios, nifias y
adolescentes como fin altimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccion de esta vision es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

PROMOVER ~ UNA  VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacion de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 15%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivo y docente,

DESARROLLAR LAS
CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompanar la implementacion curricular, las practicas
pedagogicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefanza 30%
aprendizaje, ademds de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefanzay aprendizaje.

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPACION DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNICAD  ESCOLAR Y |escolarbasado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

25%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculdndolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 15%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
método y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFIOS DEL CARGO

o Desarrollar un trabajo colaborativo con metas académicas progresivas, en términos implementacion
en la gestion curricular, marcando los ritmos de avance y progresion.

e Generar estrategias de mejora que permitan el aumento en los resultados e indicadores de
eficiencia interna y extema.

o Ejecutar las acciones definidas en el PME, con un nivel de implementacién y de gasto de, a lo
menos, el 75% de los Ingresos por SEP del aiio que corresponda.

o Desarollar procesos sensibilizacion de la normativa de convivencia con los distintos estamentos
pasa garantizar la aplicacion transversal por parte de la comunidad y el adecuado abordaje y
resolucion de conflictos.

« Mantener las trayectorias educativas de los estudiantes.

« Aumentar de manera sostenida el nimero de estudiantes que continian estudios en Universidades
tradicionales

« Mentener en el periodo de 5 afios la matricula 6ptima del establecimiento.

o Mejorar el porcentaje de retencion escolar, alcanzando al menos una tasa del 95%.

o Mejorar el porcentaje de asistencia de los estudiantes, alcanzando como minimo un 85% promedio
del establecimiento al término del periodo.

o Mejorar el clima y convivencia escolar mediante la prevencion y un adecuado manejo de situaciones
de violencia escolar.

« Optimizar el uso de recursos disponibles, asegurando practicas pedagdgicas e institucionales

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimento Definicion

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento y | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacion, planificacion, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio es -olar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un roldirectivo estar altanto y actualizados de
las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempeno y el plan de mejoramiento educativo (PME).




Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion y
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodoiogias para
Desarrollo disenar e implementar planes de desarrollo profesional docente y, en funcion de ello, planifican
profesional acciones de apoyo, procesos de acompafamiento y formacién continua; para esto, tienen
conocimiento sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompanarmientos de
profesionales de la educacidn en servicio.

El conocimiento de los conceptos tedricos de inclusion, equidad y de las estrategias para [romoverlas
asi como la comprension de las politicas piblicas en educacion sobre esta materia, son una condicion
fundamental para asegurar la aceptacion y el aprendizaje integral de todos los y las estudiantes.

Inclusion y
equidad

El curriculum constituye el marco de planificacion y preparacion de la ensefanza, condiciona la
creacion de ambientes propicios para el aprendizaje, la ensenanza, la evaluacién y refexion de la
Curriculum practica docente. Las personas que integran los equipos directivos conocen y comprenden el marco
de referencia nacional dado por las bases curriculares, los enfoques y énfasis de l=s planes y
programas de estudio y los estandares de aprendizaje.

El conocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una com@rension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de Ics valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contex:o, nivel de
desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 ded DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempefio del cargo(*).

4. Ser profesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatute Docente.
Esto es, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Unive-sidades o
Institutos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funcion docente o
autorizada para desempefiarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, i hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absoluta y perpetua o absoluta y temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que involucren una
relacién directay habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido e la Ley N°
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registro de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcién docente directiva y
encontrarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempenarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesion de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durante 4 aflos en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerzles 1,2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion
directiva.

9. Asimismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayzn ejercido
por al menos 4 afios los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagogicos o Directores/as de Educacion de
Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o no hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de la Ley 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefalado en los articulos 54, 55 y 55 de la Ley
18.575.

(*) Antecedentes serdn solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporacion conforme avance en las 2tapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N1 de Educacion del afio 1997 que fij6 el texto refundido, coardinado y
sistematizado de la Ley N'19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, son cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Inspectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendrd una duracién de cinco afos.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo maximo de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la -espectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio sera publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de d2sempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anualrente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacién y supuestos bdsicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional debera informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracién de Educacion Municipal o de la Corporacion Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de
cada ano, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informard de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacion Municipal, con aprobacion del Sos-enedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefio sean insuficientes de acuerdo a los minimos que éste
establezca.

V1. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES



El cargo se rige por las normas del DFL N'1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracion se ajustara a dichas normas e incluird la asignacién de responsabilidad directiva. Por ello, tendra
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 726.528, mas la asignacion de responsabilidad
directiva de $ 138.040 (37,5% de la RBMN), mas las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el carge, seglin los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

Sin perjuicio de lo anterior, la Corporacién Municipal garantizara una renta total bruta mensual de $2.750.000.
VIl. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1, de 196 y en el Reglamento):

1) Andlisis de admisibilidad;

2) Evaluacidn curricular;

3) Evaluacion psicolaboral;

4) Entrevis:as por la Comision Calificadora;

5) Conformacion de némina de elegibles;

6) Eleccior porel Sostenedor o Sostenedora.

1) Andlisic de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacion Municipal, de conformidad con lo
establecid> en el articulo del 89 del Reglamento, verificard el cumplimiento por parte de quienes postularon de
los requistos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidas para el desempeiio del cargo v los demds relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacién.

Quienes s=2an admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participardn en una etapa de
preseleccin, que contard con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccion Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccion Publica en la Comisién Calificadora del concurso.
Dicha asezoria llevard a cabo una evaluacion curricular y una evaluacion psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacién Curricular.

La asesoria externa efectuara el andlisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a los requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al serfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Il de las presentes bases), principalmente en
términos ce su formacion, conocimientos técnicos, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva,
debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido en los articulos 89y 89 bis del Reglamento.

La evaluacion curricular que la asesoria externa realice serd exclusivamente sobre la base de los antecedentes
escritos przsentados por las personas que postularon.

La asesoriz externa asignard una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que se sefialan a
continuacidn:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION

Antecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en cuanto
a conocimientos técnicos, experiencia laboral relacionada y experiencia en
7a6.5 SOBRESALIENTE cargos directivos o de jefatura requeridos para el cargo.

IDestacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el perfil
lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion en
lcuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada.

6.4a6.0 MUY BUENO P P
ISus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de

lconocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo requerido
para elcargo.

lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccion en cuanto a

5.9ab5.5 BUENO lconocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada, destacandose algunos
laspectos.

lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

5.4a5.0 ACEPTABLE PO P P i
lcuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboralrelacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfil del cargo. Se
lestima que se requiere mayor experiencia laboralrelacionada, y/o mayor
lexperiencia en jefatura y/o los conocimientos técnicos no poseen el grado de
lespecializacion suficiente en relacion a lo requerido para el cargo.

4.9 2 4.0 | INSATISFACTORIO

3.0 NO RELACIONADO |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

Se considerara que cumplen los requisitos exigidos en el perfil profesional aquellas personas cuya calificacion
es igual o superiora 5.0.

Si el numeso de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferior a tres , la asesoria externa
debera infarmar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. (En aquellas
comunas cue tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostendora si el niimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas preseleccionadas
es inferior 2 dos)

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan cen los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluacién Psicolaboral.

La asesoria externa practicara una evaluacion psicolaboral a las personas que aprueben la fase de analisis
curricular, a objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporaco en el numeral lllde las presentes bases), principalmente, en términos de sus competencias y
atributos para desempenarlo, exigidos en el sefalado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido



en los articulos 89 y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
deberd expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacion al perfil profesional del cargo.

La asesoria externa elaborara un listado de personas preseleccionadas que serdn entrevistadas por la Comision
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberdn haber obtenido una calificacién igual o superior a 5.0,

Si el nimero de personas que obtiene calificacion igual o superior a 5 es inferior a tres , la asescria externa
deberd informar fundadamente a la Comision Calificadora, para efectos de que ésta evacte el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarara desierto el
proceso de seleccién, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar hémina de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacién. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurse también deberd ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el nlimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procedera si no existen personas postilantes que
obtengan una calificacion igual o superiora 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluird, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del analisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los factores de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefialadas en el perfil profesional, el que
entregard a la Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevistas por la Comision Calificadora

La Comisidn Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccionar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicién, la némina de personas elegibles que serd presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora deberd entrevistar individualmente a cada una de las personas preseleccionadas por la
asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporado en el numeral lllde las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y
atributos para desempenarlo, exigidos en dic ho perfil.

La evaluacion de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas deberd expresarse en
una calificacion de 1 a 7 conformidad a la ponderacion asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccion.

La Comision Calificadora, desde su constitucién hasta el cierre del concurso deberd levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejard constancia de sus acuerdos.

5) Definicion de la Nomina.

La némina de elegibles contard con un minimo de tres y un miximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.

La némina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comisidn Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cumple con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccidn, esto es, que obtiene una calificacién en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferiora tres , la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedora 1 objeto de
que declare desierto el proceso de seleccion por no existir el nimero minimo de postulantes elegibles para
conformar némina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del M nisterio de
Educacion.

La Comisian Calificadora deberd emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informes zlaborados
porla asesoria externa.

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de reczpcion del
informe de la Comision Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas integrantes de la
nomina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se rzalizara un
nuevo concurso.

El resultado del proceso serd notificado a la persona elegida y a las demds personas que integraron la 76mina por
carta certificada a la direccidn sefialada en el curriculum,

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccion sera comunicado a todas las personas que postularon, por
la Jefatura del Departamento de Administracion de Educacién Municipal o de la Corporacién, a través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, otro medio, a mas tardar dentro de los 30 dias
hdbiles siguientes a su conclusion.

Una vez realizada la notificacion, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 5 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendrin derecho a reclamar ante la Contraloria
General de la Republica o ante la Direccién del Trabajo.

VIIl. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacion.
Para formalizar la postulacion, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacion:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacion.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacién.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacién, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacion; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19.070
y; articulos 54, 55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacién.



5. Ce tificados que acrediten capacitacion y pos-titulos o post-grados.

6. Ce tificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afos de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacion y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.,

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional en el que se
encuzntra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N'20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacion que ejerzan labores docentes.

8. Ce tificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEM, Director/a
de Ectablecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pedagogicos o
Direc :or/a de Educacion de Corporacion Municipal, exigible para las y los profesionales de la educacion
que ejerzan las labores directivas que se mencionan y que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*=+ Al mome nto de postular, deberd suscribir en linea la declaracion jurada.

2)Fechay ugarde Recepcion de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IX y hasta las
23:59 horas. No se recibirdn postulaciones ni antecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminard inmediatamente a
la persona del proceso de seleccién.

Las postulzciones deberan efectuarse Unicamente a través de la pagina web www.directoresparachile.cl, para lo
cual las pe-sonas interesadas deberin subir al portal los antecedentes de postulacion escaneados. Los originales
serdn exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada.

Al momente de presentar los antecedentes, la persona recibird un comprobante a su correo electronico, con el
numero de registro y fecha de ingreso.

Los antecadentes presentados no seran devueltos.

Se entend=2rd que la persona que postula acepta las presentes bases por el solo hecho de presentar su
postulaciom al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacién
de los inst'umentos de seleccion que se administraran, deberdn informarlo en su postulacion, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberdn ser dirigidas al correo electrénico
esalazar@corporacionsanmiguel.cl o al teléefono 227[189349.

IX. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas Plazos Responsable

Publicacié de Convocatoria - Jefe DAEM-Corporacién Municipal

Recepcior de antecedentes 03/11/2022-16/12/2022 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal

Anilisis de admisibilidad 17/12/2022-23/12/2022 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Maximo 40 dias habiles

Proceso de Preseleccion desde el término del analisis Asesoria Externa

de admisibilidad.
Maximo 5 dias hdbiles
posterior a la fecha de
término del proceso de
preseleccion.
Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a Comision Calificadora
disposicion de la Comision
Calificadora.
Maximo 5 dias contados
posterior a la fecha de

Constituci3n Comision Calificadora Comision Calificadora

Entrevistar Comision Calificadora y Confeccion
de némina de candidatos

Resoluciom del Sostenedor 2 . Sostenedor
confeccion de landmina
con candidatos elegibles.

Inicio de funciones en el establecimiento 27/02/2023-27/02/2023 |Jefe DAEM-Carporacion Municipal

* La Munic palidad o Corporacion Municipal informard el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal Consulte periédicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO
AREA DE PEOCESO: Gestion pedagdgica
OBJETIVO: Generar mejoras progresivas y sistematicas en los aprendizajes de los y las estudiantes, mediante |a
articulacion eficiente de los procesos de ensefanza aprendizaje y un desarrollo sostenido del liderazgo
pedagogico.

Ponderacion: 25%

Formula de ; e .. [Situacion Metas
cdlculo Medlos:de venficacion actual estratégicas
lAfio 1z
Creacion  del
Plan de!
Desarrollo
Profesional
Docente.
Implementacion
del 75% del Plan
de Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa
del Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.

Indicadores ISupuestos basicos




INDIcADOR ~ [(Cantidad  de
s ctividades
1:Nivel de 9
o realizadas  del
cumplimie nto
Plan de
de
; .. “|Desarrollo
implementacion .
del  Plan  de Profesional
Docente X 100
Desarrollo
. Total de
Profesional g
actividades
Docente.
Propuestas

e Plan

de!
desarrollo
profesional
docente.
Actas de
realizacion de
Plan de
desarrollo
profesional
docente segln
cronograma,
Nominas de

asistencia ¥
participacion.

Encuestas de
satisfaccion vy
evaluacian.

Existen
actividades
insipientes de
Desarrollo
Profesional
Docente.

IAfi0 e
Refarmulacion
del Plan de
desarrollo

profesional

docente.

Implementacion
del 80% del Plan
de  Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa
del Plan
Desarrollo
Profe sional
Docente

de

IAfi03:
Reformulacion
del Plan de
desarrollo El
profesional

docente, en

de
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa
del Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente

como

Ao 4:
Reformulacion
del Plan de
desarrollo

profesional

docente.

Implementacion
del 90% del Plan
de  Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacién
participativa
del Plan
Desarrollo
Profesional
Docente

de

IAfi O S:
Reformulacion
del Plan de
desarrollo
profesional
docente,

Implementacion
del 90% del Plan

funcionamiento del
establecimienzo ocurre
forma
Implementacion respeta
del 85% del Planjescolar y las actividades
Desarrollofhg se ven interrumpidas
por factores externos a
la gestion del Director(a),

desastres natirales, etc

normal, se
el calendario

tomas, paros,

de  Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa
del Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente

Afio  1: Se
analizan los
resultados de
aprendizaje del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los

cursos del EE,
Se implemental

el 80% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de los
aprendizajes.
Se evalia el

Plan de Accion
del EE
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2. Nivel

resultados
aprendizaje
los y
estudiantes

cumplimie 1to
de logro ce los|propuestas.

(Cantidad
acciones
remediales
realizadas

de

X

de|100) / Total de

actividades

de
de|(Cantidad
lasfinformes
semestrales

Total
del EE.

de

realizados x100
cursos|

e Informes
analisis

los
de

de

e Informe
analisis
resultados

externas.

e Planes
accion

de

de

(o] consejos
profesores

los aprendizajes

semestrales de
resultados

aprendizajes
los vy
estudiantes.

de

las|

de
de

Se analizan
los resultados
de

de

evaluaciones

de

implementacion|
remediales
para la mejoral

los

aprendizajes.

Actas de reuniones y/|

de
para|

abordar la mejora de

aprendizaje
en
aislada y
existen
algunas
remediales
insipientes,
no
sistematicas

Ao 2: Se
analizan los
resultados de
aprendizaje del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE.
Se implemental
el 85% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de los
aprendizajes.
Se evalia el

Plan de Accion
del EE.

formal100% de

los
cursos del EE.

Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE.

Se implemental
el 90% de las
acciones

propuestas
el  Plan
accion de
mejora de los
aprendizajes.

Se evalia el
Plan de Accion
del EE.

en
de

Ao 4: Se|
analizan los|
resultados de
aprendizaje del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE.
Se implementa]
el 95% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de los
aprendizajes.
Se evalia el

Plan de Accion
del EE,

lAfio  5: Se
analizan los
resultados de
aprendizaje del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE.
Se implemental
el 100% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de los
aprendizajes.
Se evalia el

Plan de Accion
del EE.

IAfin3: Se
: El
analizan los
resultados de
sy en
aprendizaje del

funcionamiento del
establecimiento ocurre
forma
respeta
escolary las actividades
no se ven interrumpidas
por factores externos a
la gestion del Director(a),
como
desastres naturales, etc.

normal, se
el calendario

tomas, paros,

IAREA DE PROCES O: Liderazgo

OBJETIVO: Instalar practicas de liderazgo inclusivo, pedagogico, de altas expectativas, colaborativo y
participativo, mediante la consolidacion de un proyecto educativo con sentido y coherencia institucional.

Ponderacion: 25%

Indicadores

Formula
calculo

de]Medios de verificacién[s

actual

ituacion

Metas

estratégicas

upuestos
bdsicos




INDICADOR 1:Nivel
cumplimiento
coherencia
Proyecto
Institucional (PEl) en
planes de accién
EE.

Pé de planes de
accion
coherentes
con el PEL
de|(Cantidad
ylactores
delleducativos

de

Educativo|participantes

loslen El
dellevaluacion vy
reformulacion
del PEI X
100) /actores
educativos

convocados

e Plan de revision
y actualizacién
del  Proyecto
Educativo
Institucional.

e Actas de
participacion
de jornadas de
actualizacion vy
evaluaciéon del
PEI.

e Actas de
socializacion vy|
entrega del PEI

a todos los|
miembros de la
comunidad
educativa.

e PEl actualizado
en SIGE en I
fecha indicada.

e Acta de
evaluacion del
consejo Escolar|

Proyecto
Educativo
Institucional
(PEI) con
necesidad de
actualizacion

Afo

Reformulacion

-

reformulacion
participativa.

del PEl con Ia
participacion y
representacion
de todos los
estamentos de
la  comunidad
educativa.

Un 80% de los,
planes de
accion del EE
aportan al
lcumplimento del
PEI,

Afio 2:
Implementacion
del PEI.

Un 85% de los
planes de
accion del EE
aportan al
cumplimento dellg|
PEI. funcionamiento
Evaluacion Yldel

establecimiento
ocurr2 en formal

Af03: normel, se
Implementacion respeta el
del PEI, calendario

Un 90% de loslescolar y las
planes defactividades no|
accion del EE|se ven
aportan allinte rraumpidas
cumplimento dellpor factores
PEI. externos a |la|
Evaluacion ylgestian del
reformulacion  |Direcror(a),
participativa como tomas,

Afo

Imple mentacion

4: |paros. desastres
naturales, etc,

del PEI.

Un 95% de los
planes de
accion del EE
aportan al

cumplimento del
PEI.

Evaluacion ¥
reformulacion
participativa.

IAfio 5t
Imple mentacion
del PEL

Un 95% de los|
planes de
accion del EE
aportan al

lcumplimento del
PEI.

Evaluacion y
reformulacién

INDICADOR 2:

e Plan de|
mejoramiento
educativo.

e Actas de

participacion
de jornadas de
creacion PME,

participativa,

Afio 1 :
Creacion  del
PME con |la

participacion |
representacion
de todos los
estamentos de
la comunidad

educativa.
Implementacion|
del 70% del
PME.
Evaluacion

participativa del
PME.

Afio 2:
Creacion del
PME con la

participacién y
representacion
de todos los
lestamentos de
la comunidad

leducativa.
Implementacion
del 75% del
PME.
Evaluacion

participativa del
PME.

El

ffuncicnamiento
del
establecimiento




1. Niwvel de|
cumplimiento  lcantidad ~ de
de lalacciones
implementaciénfimple me ntadas
del Plan deldel x 100) /
Me oramiento [Total acciones
Educativo PME
(PME).

Actas de[Plan delAfo3: ocurre en formal
seguimiento y|Mejoramiento | Creacion delfnormal, se
monitoreo de lajEducativo  dellPME con lg|respeta el
implementacion|EE participacién y|calendario

del PME. implementado, representacion [escolar y  las
Ingreso dejsin e todos losfactividades no
informacion dejseguimiento ylestamentos defse ven
la Plataformajmonitoreo dellla  comunidad|nterrumpidas
PME impacto educativa. por factores
actualizada delpedagogico dejlmplementacionfextemos  a la|
acuerdo a las|i@s acciones. |del 80% desggstion del
fechas pMF. Dlrectur{a)t.

; Evaluacion como omas,
lss)eztrablecldas 4 participativa del pa:os,ldesaitres
MINEDUC. PEVIE' naturales, etc

IAfO 4:
Acta de Creacion del
evaluacion del PME con la
consejo participacion vy
Escolar. representacion
de todos los
estamentos de
la comunidad
educativa.
Implementacion
del 85% del
PME.
Evaluacion
participativa del
PME.
IAfio 5:
Creacion del
PME con g
participacion vy
representacion
de todos los
estamentos de
la comunidad
ducativa.
Implementacion|
el 90% del
PME.
Evaluacion
participativa del
PME

IAREA DE PROCESO: Convivencia escolar

IOBJETIVO: Implementar de un plan de gestion de la convivencia escolar que promueva la participacion, I3
democracia, el buen trato, los derechos humanos, mediante una politica institucional que promueva la salud|
|socioemocional de toda la comunidad.

Ponderacién: 25%

Indicadores Formula de calculo Mec.i|los ) defSituacion Metas‘ . Supuestos basicos
verificacion actual estratégicas
IAfio 1=
Creacion e
implementacion
del Plan de
apoyo a la
inclusién y la
ejecucion
minima del 75%
de las
ctividades
programadas
Evaluacion
participativa
del Plan de
implementacién
del Plan de
poyo a |la
inclusién y laj
ejecucion
minima del 80%
de las
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa
del Plan de
apoyo a |l
inclusion.
e Plan de
apoyo a la
Inclusion
(Cantidad de
acciones
implementadas del L Infnrr.ne.s de El funcionamiento del
Plan de Inclusion x seguimiento establecimiento ocurre
100) / Total Y monitoreofMarc o en forma normal, se
INDICADOR 1: acciones Plan de al Plan de[Normativo respeta el calendario
Nivel del Inclusién.  |conocido




implementacion  ylinclusion. por todas|Afio3: Creacidnjescolar
cumplimiento de lal todos losle actividades no se ven
normativa vigente|(Cantidad de e Actas c‘le actores defimplementacion|interrumpidas
sobre inclusién ylactores educativos socializacionfjz del Plan deffactores externos a la
ho discriminacion. |participantes en I3 del plan dECDmUﬂidadapoyu a lajgestion del Director(a),
evaluacion del Plan apoyo a laladucativa finclusion y lajcomo
de Inclusion x 100 inclusion  a lejecucion desastres
actores los distintos minima del 85%etc.
educativos actores de las
convocados educativos. actividades
programadas.
IActa de evaluacion Eval_uellc o
del consejo Escolar participativa
del Plan de
apoyo a4
Inclusion
Ao 4:
Creacion e
implementacion
del Plan de
apoyo a la
inclusion vy |a
ejecucion
minima del 90%
de las|
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa
del Plan de
apoyo a I3
Inclusion
IAfio 5
Creacion e
implementacion
del Plan de
apoyo a la
inclusion y la
ejecucion
minima del 95%
de las|
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa
del Plan de
apoyo a la
Inclusién
IAfi 0 14
Creacion e
implementacién
idel Plan
(Gestion de I3
iConvivencia
Escolar.
y la ejecucion
minima del 75%
de las
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa
del Plan de
Gestion de 3]
Convivencia
Escolar,
Afi0 2:
Creacion e
imple mentacion
del Plan|
Gestion de |3
Convivencia
Escolar.
y la ejecucion
minima del 80%
de las
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa
del Plan de
Gestion de Ia
Convivencia
e Plan de Escolar.
Gestion de laj .
Convivencia
Escolar.
(Cantidad de
acciones
implementadas del e Informes de
Plan de Gestion de seguimiento
la Convivencia y monitoreo i s .
INDICADOR Escolar w 100): rlcemun . b S
2: Nivel deTOta[ acciones PIEZL Ca nvivenci Marco_ en forma normal
implementacion yde Gf“’““".‘ e | Eso |,,e caN‘)rmﬂ‘_WO respeta el .
cumplimiento de la Convivencia R canacido escolar
ey Escolar. por todas e
Politica de actividades no se ven|
. ; ly todos los ; :
Convivencia interrumpidas




Escolar,

Escolar

mediante|(Cantidad
el Plan de Gestionfactores educativos)
de la Convivenci

de

participantes en laj
evaluacion del Plan
de Gestion de I3l
Convivencia
Escolar x
actores

educativos
convocados

100

e Actas
socializacion
y acciones
del Plan de
Gestion de |3
Convivencia
Escolar.

e Acta de
evaluacion
del consejo
Escolar.

la e gestion
comunidad|imple me ntaciénjcomo
educativa (del
Gestion de
Convivencia
Escolar.
ly la ejecucion
minima del 85

lajetc.

de las|
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa
del Plan de
Gestion de a|
Convivencia
Escolar.

ARl O 4:
Creacion e
implementacién
del Plan
Gestion de I3
Convivencia
Escolar.

ly la ejecucién
minima del 90%
de las
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa
del Plan de
Gestion de Ia]
Convivencia
Escolar.

IAfio L
Creacion e
implementacion
del Plan|
Gestion de la]
Convivencia
Escolar,

ly la ejecucion|
minima del 95%
de las
actividades
programadas.

Plan|desastres

defactores de[Afio3: Creacionffactores externos a |

del Director(a),
tomas, paros,
naturales,|

IAREA DE PROCESO: Gestion de Recursos.

(OBJETIVO

Generar practicas que fortalezcan la gestion de financiera y de RRHH, mediante la participacion
de moc rdtica del levantamiento de necesidades y del uso de los recursos.

Ponderacion: 10%

Indicadores Fgrmuia de Medios de verificacién - Metas, | Supuestos bdsicos
calculo actual estratégicas
Afo 1:
Creacion Plan
presupuestario
anual y
ejecucion del
75% de los
recursos
asignado al EE.
A0 2:
Formulacion del
Plan
presupuestario
anual y
ejecucion  del
80% de los
recursos
asignado al EE,
Afio3:
e Plan
% de uso de presupuestario Formulacién dellEl funcionamiento del
los recursos, anual del EE. Plan establecimiento
INDICADOR 1: comparado Existen presupuestario jocurre en formaj
ICumplimiento delfcon lo Actas de lorientacionesfanual ylnormal, se respeta el
uso pertinente de|ejecucion del monitoreo de la |de lalejecucion  dellcalendario escolar y
los recursos defafo. ejecucion corporacion [85% de losflas actividades no se
acuerdo con el|(Cantidad de presupuestaria, jmunicipal recursos ven interrumpidas por
plan de|recursos Registros  de conocidas [|asignado al EE [factores externos &
mejoramiento imple mentadas control de fpor los|Afio 4: la gestion del
educativo x100) / gastos de |[directivos de|Formulacién del|Director(a), como
institucional. Cantidad  de ingresos  porflos EE Plan tomas, paros,
recursos subvencion u bresupuestario |[desastres  naturales,|
implementados otros anual yletc.
ejecucion  del
90% de los
recursos
asignado al EE.




Ao 5:
Formulacion del

Plan
presupuestario
anual y
ejecucion  del
95% de los
recursos

asignado al EE.

IAREA DE PROCESO: Gestion

de Resultados

OBJETIVO: Generar una cultura sistematica de analisis de datos y resultados, mediante la reflexion constante paral
la toma de decisiones pedagdgica e institucionales.

Ponderacion: 715%

Formula de

Indicadores l
cdlculo

Me dios
iverificacion

d .
®lsituacién actual

Metas

— u asi
estratégicas Supuestos basicos

(Cantidad de
acciones
remediales
realizadas X
100) / Total
de
actividades
propuestas.

Niel
de
eficiencia
interna del EE]|
(Asistencia,

de logro

la]

e Infomes

de
la

interna,

Planes
accion e

implementacion

mejora de

semestrales
analisis
de datos de

eficiencia

de

los
de

Se analizan
resultados
eficiencia

de

Afio  1: Se
analizan los
resultados
de
eficiencia
interna
100% de
cursos
EE.

Se realizan
planes de
accion para
el 100% de
los  cursos
del EE.

Se
implementa
el 80% de las
acciones
propuestas
en el Plan de
accion  de
mejora de la
eficiencia
interna.

Se evalia el
Plan de
Accion  del
EE

Ao 2:  Se
analizan  los
resultados de
de eficiencial
interna del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los!
cursos del EE.
Se
implementa el
85% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de lal
eficiencia
interna.

Se evalta el
Plan de
JAccion del EE

de

del
los
del

El
establecimiento

remediales parala finterna en fon
lafaislada y exist;":‘

forma normal, se
calendario  escol
actividades no

funcionamiento

del
ocurre  en
respeta el
ar vy las
se ven




matric ula,
retencion,
promocion,
entre otras)

(Cantidad de
informes
semestrales
realizados
x100) / Total
cursos  del
EE.

eficiencia
interna.

e Actas de

reuniones
y/ o
consejos de
profesores
para abordar |3
mejora
de la eficiencia1
Interna.

algunas
remediales
insipientes, pero
no sistematicas

Afo3:

de eficiencial
interna del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan

planes de
accion para el
100% de los

cursos del EE.
Se

implementa el
90% de las
acciones

propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de I3
eficiencia
interna.

ISe evalua el
Plan de
IAccion del EE

IAfic 4:  Se
analizan  los|
resultados de
de eficiencial
interna del]
100% de los
cursos del EE.
Se realizan

planes de
accion para el
100% de los

cursos del EE.
Se
implementa el
90% de las
acciones
propuestas en
el Plan de

accion de
mejora de g
eficiencia
interna.

ISe evalia el
Plan de
IAccion del EE
Ao 5: Se

analizan  los
resultados de
de eficiencia
interna del
100% de los
cursos del EE,
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE,
ISe
implementa el
05% de las
acciones
propuestas en
el Plan de

accion de
mejora de |3
eficiencia
interna,

Se evalia el
Plan de

IAc cion del EE

interrumpidas
Selexternos
lanalizan  los|Director(a), como tomas, paros,
resultados de|desastres naturales, etc.

a

por
la gestién

factores

del







