APRUEBA BASES QUE LLAMA A
CONCURSO PUBLICO POR ALTA
DIRECCION PUBLICA AL CARGO DE
DIRECTOR(A) DE LA ESCUELA ESPECIAL
DE ADULTOS HUGO MORALES BIZAMA.

RESOLUCION N° 122/ 2022
San Miguel, 02 de noviembre de 2022
VISTOS Y CONSIDERANDO:

LaD.F.L. N° 1 de 1996 del Ministerio de Educacion que fijé el texto refundido,
coordinade y sistematizado de la Ley N° 19.070, que aprobé el Estatuto de los
profesionalkes de la Educacion.

El Decreto Supremo N°453, de 26 de noviembre de 1991, del Ministerio de Educacion,
modificado por el Decreto Supremo N°215 de 9 de junio de 2011, del Ministerio de
Educacién.

La Ley N° 20.501 de 2011 del Ministerio de Educacion, Sobre Calidad y Equidad de la
Educacién.

Que con fecha 13 de junio de 2022, quedd vacante el cargo de Director(a) de la
Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama (RBD 9461-7).

La necesidad de proveer el cargo de Director(a) del establecimiento educacional para
la Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama, dependiente de la Corporacion
Municipal de San Miguel, como la necesidad de publicar y formalizar las bases y
condiciones que rigen el llamado a Concurso Publico para dicho cargo, debiendo
publicarse en distintos medios, como en distintos medios habilitados por la
Corporacién Municipal de San Miguel.

La personeria de dofia MARJORIE PAZ CUELLO ARAYA para representar a
la CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL consta en el Acta de Sesion
Extraordinaria del Directorio de la Corporacién Municipal de San Miguel, de fecha 29
de junio de 2021 y reducida a Escritura Publica, anotada en el Repertorio bajo el
nimero 1091, de fecha 30 de junio de 2021, otorgada ante la Trigésima Novena
Notaria de Santiago, de dofia Lorena Quintanilla Leén. La suscrita es designada
Secretaria General de la Corporacion Municipal de San Miguel.

Y, teniend> presente las facultades que en mi calidad de Secretaria General me
confieren los Estatutos de la Corporacion Municipal de San Miguel, aprobados por
Decreto N° 613, de 30 de junio de 1982, del Ministerio de Justicia, y su posterior
modificacién aprobada por el Decreto N° 536 del Ministerio de Justicia, de fecha 04 de
junio de 1£87.
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RESUELVO:

1. APRUEBESE las bases que rigen el llamado a concurso publico para proveer el cargo
de Director(a) del establecimiento educacional Escuela Especial de Adultos Hugo
Morales Bizama (RBD 9461-7) dependiente de la Corporacion Municipal de San
Miguel, por 44 horas cronolégicas. Se anexan las bases a la preserte Resolucién y
forman parte integrante de la misma.

2. LLAMASE, a concurso publico para proveer el cargo de Director(a) del establecimiento
educacional Escuela Especial de Adultos Hugo Morales Bizama (RBD 9461-7), con 44
horas cronolégicas semanales, de conformidad a la base elaborada mediante la
plataforma de Directores para Chile de la Alta Direccién Publica del Servicio Civil.

3. COMUNIQUESE, al Ministerio de Educacion para ser ingresada en un registro publico
que tendra por objeto apoyar la difusion de dichos concursos y a la Direccion Nacional
del Servicio Civil para el mismo fin, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 86 bis
del Decreto N°453, de 1991, del Ministerio de Educaciéon que reglamenta la Ley N°
19.070.

4. PUBLIQUENSE las bases y sus anexos en conformidad a normativa legal vigente.
Andtese, comuniquese a los interesados e interesadas, cumplase y archivese en la

oportunidad correspondiente .
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- Servicio Civil, Alta Direccién Publica.
- Direccion de Educacion C.M.S.M.
- Direccién de Administracién y Finanzas C.M.S.M.
- Direccién de Planificacion y Control de Gestion C.M.S.M.
- Departamento de Personal y Remuneraciones C.M.S.M.
- Direccién Juridica C.M.S.M.
- Archivo Secretaria General C.M.S.M.



BASES CONCURSO PUBLICO
DIRECTOR/A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESC. ESP. DE ADULTOS HUGO MORALES BIZAMA
CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL

BASES DE CONVOCATORIA

La Direccior de Educacion de la CORPORACION MUNICIPAL DE SAN MIGUEL, en virtud de lo dispuesto en los
articulos 31 bis y siguientes del DFL N°1, de 1996, del Ministerio de Educacion, que fijo el texto refundido,
coordinado v sistematizado de la Ley N 19.070, que aprobo el Estatuto de los Profesionales de la Educacion,
modificado por la Ley N° 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacion y de lo dispuesto en los
articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo N'453, de 1991, del Ministerio de Educacién, que establecio el
Reglamento de la Ley N' 19.070, modificado por los Decretos Supremos N°® 215, de 2011 y 119 de 2012, del
Ministerio d2 Educacién, convoca a concurso plblico para proveer el cargo de Directora o Director del
Establecimie1to Educacional ESC. ESP. DE ADULTOS HUGO MORALES BIZAMA, RBD 9461.

DIRECTOR /A ESTABLECIMIENTO MUNICIPAL
ESC. ESP. DE ADULTOS HUGO MORALES BIZAMA

Las presentes bases contienen los siguientes elementos:

. Identifizacion del cargo

. Contexto y entorno del cargo

. Perfil p-ofesional del cargo

. Requis tos legales para desempefiar el cargo

. Condiciones de desempeiio del cargo

. Nivelreferencial de remuneraciones

. Etapas del proceso de seleccion

. Proces> de postulacién y recepcion de antecedentes
. Calendarizacion del proceso

. Convenio de desempefo
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO

e Cargo . Directora o Director

e Establecimiento : ESC. ESP. DE ADULTOS HUGO MORALES BIZAMA
e RBD : 9461

e Horas Crorologicas ) : 44

e Tipo de Jomada : Jornada Escolar Completa

e Dependierte de : Direccién de Educacion

e Lugarde d2sempefio : San Francisco 4756, San Miguel

e Ciudad/Ccmuna : San Miguel

e Region : Regidn Metropolitana de Santiago

e Fechade vacancia 1 14/06/2022

Il. CONTEXTO Y ENTORNO DEL CARGO

1.- ANTECEDENTES GENERALES

@ Caract=risticas geograficas de la comuna:

El crecimiznto de Santiago como ciudad dado en el primer siglo de historia republicana (siglo XIX),
consolidé el cardcter rural de las tierras ubicadas al sur del Zanjén de la Aguada, las que
permanedan administrativamente al Departamento de Santiago. Estos terrenos eran totalmente
agricolas, pertenecientes en esa época a las vifias de don Ramdn Subercaseaux Mercado y su
esposa dafia Magdalena Vicufiay Aguirre, el cual, en 1849 adquirid los terrenos ubicados desde el
Zanj6n se la Aguada hasta la actual calle Salesianos, vy desde este hacia el sur, adquiriendo ademds
las vifias ce don Lednidas Vial Guzman y de su esposa dofia Natalia Sdnchez Fontecilla. Esta finca la
destind a talaje de animales v a la siembra de trigo y cebada. Afios mds tarde, don Ramdn
Subercaseaux cedid para uso publico una amplia franja con hileras de alamo en sus orillas que
recibio el nombre de “Llano Subercaseaux”.

El 22 de diciembre de 1891 se dicta la Ley N°4.111 o Ley de Comuna Auténoma. En ella se establece
el nuevo régimen de gobierno local, junto con crear una gran cantidad de comunas. De esta forma
nace la comuna de Nufioa, que ocupaba los terrenos situados al este y sur de Santiago, incluido el
actual Sar Miguel. El 10 de agosto de 1896, siendo Presidente de la Republica don Jorge Montt, se
establece por Decreto Supremo la comuna de San Miguel, segregandose las subdelegaciones 62
Santa Rosa y 72 Subercaseaux del territorio de la Municipalidad de Nufioa en el Departamento de
Santiago. El 2 de mayo de 1897 se reunid la primera Junta Municipal Sanmiguelina, constituida por
tres Alcaldes (1° Alcalde: Eduardo Ruiz de Valledor; 2° Alcalde: Fermin Vergara Montt y 3° Alcalde
Manuel Carrefio) y seis regidores.

Fue fundada durante la presidencia de don Jorge Montt Alvarez, el 10 de agosto de 1896.5u
nombre deriva del arcangel Miguel, pues el espafiol Gaspar Banda de Aguilar, al retornar a su pais
en el afio 1535 (habia pertenecido a la empresa del descubridor Diego de Almagro), donde fue
perseguico por el Tribunal del Santo Oficio de la Inquisicion, “por hereje”. Al salir bien de esta
situacion y al llegar nuevamente al territorio nacional, elevé en memoria del arcangel Miguel una
ermita en “Los Llano del Maipo”. Actualmente en este sitio se encuentra la Iglesia de San Miguel
Arcéangel.

La comuna de San Miguel fue reconocida como una de las mas extensas de la region
Metropol tana, llegando por el poniente hasta la linea férrea que va al sur y por el oriente
deslinda con Avenida Vicufia Mackenna. En el afio 1991, el espacio comunal fue dividido en tres,
de esta divisidn surge la actual comuna de Pedro Aguirre Cerda y la comuna de San Joaquin.




Quedando San Miguel con sus actuales deslindes: al norte con la comuna de Santiago, a sur con la

comuna de San Ramdn y La Cisterna; al este con San Joaquin y al poniente con la comura de Pedrg
Aguirre Cerda.

A partir de la llegada del Metro, San Miguel se ha convertido en una comuna de excelente
conectividad. Este medio de transporte permitié recibir vecinas y vecinos que se han econtrado
con gran equipamiento escolar para sus hijas e hijos, centros comerciales modernos, centros
hospitalarios, espacios de recreacion tanto para jévenes, nifias, nifios y adultos mayores

@ Niveles Educativos: Educacion de Adultos

@ Localidad: Urbano

® Programas: PIE, Otros : Enlaces y Vida Sana.

@ Matricula dltimos 5 afios:

2021 141
2020 183
2019 195
2018 277
2017 249

@ indice de Vulnerabilidad %:

® Concentracion de alumnos/as prioritarios/as: 0%
@ Estructura seglin género: Femenino

@ Dotacion total: 20

@ Evaluacion Docente:

0 Destacados

0 Competentes
0 Basicos

0 Insatisfactorios
0 No evaluados

@ Categorizacion Desarrollo Profesional Docente:

11 Acceso

3 Inicial

4 Temprano
4 Avanzado
1 Experto |

0 Experto Il

(*) Puede encontrar informacion adicional en la Ficha del Establecimiento en https://www.mime.mine Juc.cl

2.- ORGANIGRAM A

3.- FINANCIAMIENTO

Presupuesto total que administra el establecimiento, en los casos,
que se le haya otorgado esa facultad por el sostenedor o sostenedora

Monto de Subvencion Escolar Preferencial (SEP):

Monto aporte municipal: $7.000.000



Monto otros financiamientos:

4.- ENTORNO DEL CARGO

@ sellos de la politica educativa teritoria MARCO TEORICO EDUCACION PUBLICA DE SAN MIGUEL

Se concibz una educacion de igualdad de trato y no discriminacion, con un sentido de

planificac én holistica que considere como punto de partida las desigualdades existentes,
instalando nuevos modos de pensar, habitar y educar la escuela.

Se promuzve |la formulacion de proyectos educativos institucionales etnosociales que definan la
escuela como un espacio dedidlogo, diverso y tolerante.

Se promuz=ve una educacion que aborde de forma transversal y sistémica el ecosistema educativo,
orientando a nuestras comunidades a resolver problemas ambientales con un fuerte componente
actitudinz| y ético, avanzando en una educacion ambiental desde la formacién valdrica como
componete activo presente en nuestros modelos de gestion.

Se define entonces ala escuela como un ecosistema para la educacién sustentable, que
promueve el bien comun de todos los integrantes de la comunidad escolar. Se promueve la
formacior de una comunidad educativa con identidad politica, instalando discursos con valores
democrat cos, juicio critico y la tolerancia social.

Promover una escuela publica revitalizada basada en relaciones que fomenten la ciudadania con
identidad y discurso auténomo.

Se desarrolla la construccion de un proyecto curricular pluridimensional, que considere ala
escuela como territorio cultural en donde se conectan nuevos lenguajes para aprender a mirar la
realidad cesde los otros y |as otras (otroriedad cultural); se trata de transformar el habitat escolar
en un hakitat cultural.

El territor o escolar como espacio de estrategia de desarrollo implica asumir el sistema cultural,
que estd presente en la escuela; mediante movimientos sociales u otras formas de organizarse.
Se moviliza la educacién publica hacia nuevos propdsitos socio emocionales; la educacion publica
de San Miguel define también a las escuelas como territorios de los afectos, propendera a instalar
culturas educativas que respondan al; autoconocimiento, la comprension del otro y la otray de si
mismo y misma, fortaleciendo la autoconfianza, aprendiendo a escuchar y desarrollando
capacidades de resiliencia institucional.

@ Integran:es del equipo de trabajo: @ Equipo directivo:3
@ Docentes: 20
@ Asistent2s de la Educacion: 1

@ Redes e<ternas al establecimiento:El Director o Directora se relaciona con los siguientes actores externos:
Redes ex emnas al establecimiento: El Director se relaciona con los siguientes actores extemnos:
Unidades Vecinales, DEPROV Santiago Centro, Carabineros de Chile, C.M.S.M., entre otros.

@ Organizaciones internas al establecimiento:Organizaciones intemas al establecimiento: Consejo Escolar
y Consejo de Profesores (GPT)

@ Relacior de los padres, madres y apoderados con el establecimiento:@® Nivel socioeconomico: Bajo

I1l. PERFIL FROFESIONAL DEL CARGO

1.- MISION

Liderar y gestionar el establecimiento educacional y su comunidad educativa en
funcion de potenciar la mejora de los aprendizajes, el desarrollo integral de los
estudiantes, la inclusién educativa y la convivencia escolar, de manera acorde con el
proyecto educativo, la normativa vigente y las politicas tanto locales como nacionales.

2.- PRINCIPBO ETICO-MORAL

Con su liderazgo educativo, orienta sus decisiones y acciones de gestién en el marco de
valores universales a partir de los cuales la educacién es un derecho inalienable. Es capaz
de valorar y promover en la comunidad educativa la inclusién de la diversidad (social y
cultural), guiando su quehacer hacia la transparencia, equidad, justicia y no discriminac ion,
estando en el centro de sus decisiones el bienestar de las y los estudiantes.

Logra desarrollar sus habilidades en un contexto de reflexion y continuo aprendizaje,
siendo capaz de evaluary evaluarse en un proceso de retroalimentacion continua.

3.- FUNCIOMES ESTRATEGICAS

La funcion principal de la Directora o Director del establecimiento educacional, de
conformidad a lo establecido en el inciso segundo del articulo 7 y 7 bis del DFL 1, de 1996,
sera "dirigir y liderar el proyecto educativo institucional. Asimismo, serd el responsable de
velar por la participacién de la comunidad escolar, convocandola en las oportunidades y
con los propésitos previstos en laley".

Complementariamente a lo establecido en el articulo 7 bis del DFL1, de 1996, y para dar
cumplimiento a las funciones precedentemente sefaladas, la Directora o Director contara
con las siguientes atribuciones:

1.- En lo pedagégico:

e Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una vision de largo plazo, las metas y
objetivos del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias
para su implementacion.

e Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo técnico -pedagogico y de
desarrollo profesional de las y los docentes del establecimiento, facilitando la




implementacion de nuevas propuestas por parte del equipo docente.

e Gestionar el desempefio de las y los docentes seleccionando e implzmentando
acciones para que logren aprendizajes efectivos en sus estudiantes.

e Incorporar a las familias como recursos de apoyo, reconociendo la diversidad de
oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.

e Adoptar las medidas para que los padres, madres o apoderados reciban re jularmente
informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijas
e hijos.

e Desarrollar un ambiente de respeto, valoracién, estimulacién intelectual y altas
expectativas para los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el fin de
propiciar los aprendizajes de las y los estudiantes.

e Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones correspondientes
basadas en evidencias.

2.- En lo administrativo:

. Organizar y supenisar el trabajo de los docentes y de los asistentes de la
educacion.
. Asignar recursos humanos y pedagogicos de acuerdo con las evaluaciones

disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las fortalezas de su equipo docente,
para el logro de los objetivos y metas del establecimiento.

+  Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacion laboral de hasta un
5% de los docentes del respectivo establecimiento, siempre que hubieren resultado
mal evaluados.

. Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto el docente como los
asistentes de la educacion.

» Designar y remover a quienes ejerzan los cargos de Subdirector, Inspectar General
y Jefe Técnico del establecimiento educacional.

» Participar en la seleccion de los profesores cuando vayan a ser destinados a ese
establecimientao.

= Proponer al sostenedor, incrementos a las asignaciones salariales y asijnaciones
salariales especiales para docentes.

« Promover una adecuada convivencia en el establecimiento educacional.

3.- En lo financiero:

+ Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se le hayz otorgado
esa facultad por el sostenedor.

. Ser proactivo en la blsqueda de otros recursos de financiamiento. aporte o
alianzas con otras organizaciones.

Finalmente, el Director/fa del establecimiento educacional debera irformar al
sostenedor, al Jefe del Departamento de Administracion de Educacion Munizipal o de
la Corporacion Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de caca afio, el
grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en su respectivo
convenio de desempefio.

4.- COMPETENCIAS PARA EL EJERCICIO DEL CARGO

Competencias Descripcion Ponderador

PROMOVER

UNA  VISION
ESTRATEGICA COMPARTIDA

Construye una vision futura creativa y compartida, que
incorpore en su definicién a la comunidad, que fomente el
compromiso con los objetivos grupales, las altas
expectativas, la excelencia y la calidad en el cumplimiento
de metas, en un marco de inclusién y equidad. Esta vision
debera ser enfocada en el mejoramiento de los logros de 15%
aprendizaje y de la formacion integral de los nifios, nifas y
adolescentes como fin Gltimo. Incluye la capacidad de
conocer y analizar el contexto del establecimiento, de la
sociedad actual y como en la construccién de esta vision es
integrado el contexto en pro de los logros y resultados.

DESARROLLAR

CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidad para identificar, comprender, potenciar y articular
las habilidades y motivacion de docentes y asistentes de la
educacion, de manera de construir/desarrollar capacidades
internas y de equipo que permitan alcanzar objetivos y metas
del establecimiento sosteniéndolas en el tiempo. Ademas, es 15%
capaz de detectar oportunamente las necesidades de
fortalecimiento para buscar oportunidades de desarrollo
profesional y promueve el liderazgo en otros miembros del
equipo directivo y docente.

LAS

LIDERAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Capacidad para gestionar las practicas asociadas a la sala de
clases y monitoreo de lo que ocurre en ella, demostrando
habilidad de proveer de apoyo técnico a docentes. Implica el
acompafar la implementacion curricular, las practicas
pedagogicas y la evaluacion de los logros del aprendizaje, de
manera de mantener el foco en los procesos de ensefianza 30%
aprendizaje, ademas de promover el trabajo colaborativo de y
entre las y los docentes y el equipo directivo. Manifiesta
interés en mantenerse actualizado en sus conocimientos y
habilidades, en pro de la mejora de los procesos de
ensefanzay aprendizaje.




Capacidad para generar relaciones internas y externas a la
escuela que se caractericen por ser colaborativas y que
GESTIONAR LA CONVIVENCIA: | promuevan activamente una convivencia escolar, el alcanzar
PARTICIPAC ON DE LA | las metas del Proyecto Educativo Institucional (PEl) y un clima
COMUNIDAD  ESCOLAR Y | escolarbasado en relaciones de confianzay respeto. Incluye
GESTION DE REDES la habilidad de comunicarse de manera efectiva, abierta, clara
y congruente, en el sentido de poder identificary establecer
estas redes (internas y/o externas) que permitan desarrollo.

25%

Establecer condiciones de trabajo que permitan a las y los
docentes y asistentes de la educacion desarrollar todas sus
motivaciones y capacidades, gestionando el establecimiento
en el marco normativo y politico actual, vinculandolo con el
sistema en su conjunto y gestionando los recursos de forma 15%
eficaz. Con el fin de potenciar las condiciones de calidad de
vida dentro del establecimiento, el director debe hacer frente
a situaciones complejas o posibles conflictos con estrategia,
meétodo y decision.

DESARROLLAR Y GESTIONAR EL
ESTABLECIMIENTO ESCOLAR

5.- DESAFiO3 DEL CARGO

1. Mejorar las trayectorias educativas de las estudiantes

2, Implementar un sistema de gestion pedagdgica que permita considerar las condiciones y
caracteristicas del establecimiento

3. Mejorar el clima y convivencia escolar mediante la prevencion y un adecuado manejo de situaciones
de violencia escolar.

4, Optimizar el uso de recursos disponibles, asegurando practicas pedagogicas e institucionales.

5. Implementar actividades extracurriculares que permitan mejorar las condiciones de aprendizaje.

6. Articlar procesos de trabajo colaborativo con instituciones que se vinculen con el establecimiento.

6.- CONOCIMIENTOS PROFESIONALES

Conocimiento Definicion

Los Directores y Directoras en este ambito deben tener conocimiento de las condiciones
organizacionales que permiten iniciar y mantener estrategias de cambio, las condiciones que lo
Mejoramiento y | facilitan o dificultan, métodos de autoevaluacién, planificacién, monitoreo, evaluacion, uso y analisis
cambio escoar de datos. Es parte del conocimiento de quienes tienen un rol directivo estar altanto y actualizados de
las orientaciones nacionales en temas de calidad institucional o mejoramiento escolar como son los
estandares indicativos de desempefio y el plan de mejoramiento educativo (PME).

Las personas que integran los equipos directivos tienen conocimiento sobre observacion vy
retroalimentacion a docentes en relacion a sus practicas en aula. Conocen de metodologias para
Desarrollo disenar e implementar planes de desarrolo profesional docente y, en funcién de elo, planifican
profesional acciones de apoyo, procesos de acompafhamiento y formacion continua; para esto, tienen
conocimiento sobre metodologias de formacion de personas adultas y acompafamientos de
profesionales de la educacion en servicio.

El conocimiento de los conceptos tedricos de inclusion, equidad y de las estrategias para promoverlas
asi como la comprension de las politicas pablicas en educacion sobre esta materia, son una condicion
fundamental para asegurar la aceptacion y el aprendizaje integral de todos los y las estudiantes.

Inclusion y
equidad

El curriculum constituye el marco de planificacion y preparacion de la ensefanza, condiciona la
creacion de ambientes propicios para el aprendizaje, la ensefianza, la evaluacién y reflexion de la
Curriculum practica docente, Las personas que integran los equipos directivos conocen y comprenden el marco
de referencia nacional dado por las bases curriculares, los enfoques y énfasis de los planes y
programas de estudio y los estandares de aprendizaje.

El conocer las concepciones contemporaneas de liderazgo escolar, permite tener una comprension no
Liderazgo solo de las practicas, tipos y caracteristicas de las y los lideres escolares sino también de los valores y
escolar estrategias necesarios para implementar procesos de mejora escolar diferenciando contexto, nivel de
desarrollo de la escuela y contingencia.

IV. REQUISITOS LEGALES PARA DESEMPENAR EL CARGO

Para ser Directora o Director de Establecimiento, de conformidad a lo establecido en el articulo 24 del DFL N° 1,
de 1996, las personas que postulan deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

1.Ser ciudadana o ciudadano(*).

2. Haber cumplido con la Ley de Reclutamiento y Movilizacién, cuando fuera procedente(*).

3. Tener salud compatible con el desempeiio del cargo(*).

4. Ser Jrofesional de la educacion de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2° del Estatuto Docente.
Esto e, poseer titulo de profesor/a o educador/a, concedido por Escuelas Normales, Universidades o
Institusos Profesionales, o bien, ser persona legalmente habilitada para ejercer la funcién docente o
autorizada para desempeiiarla de acuerdo a las normas legales vigentes.

5. No estar inhabilitada o inhabilitado para el ejercicio de funciones y cargos publicos, ni hallarse
condenada o condenado por crimen o simple delito ni condenado en virtud de la ley 19.325, sobre
Violencia Intrafamiliar.

6. No estar inhabilitada o inhabilitado en forma absoluta y perpetua o absoluta y temporal para el desempefio
de cargos, empleos, oficios o profesiones ejercidos en ambitos educacionales o que involucren una
relacién directa y habitual con personas menores de edad, de conformidad con lo establecido en la Ley N®
20.594, de 2012, que Crea Inhabilidades Para Condenados Por Delitos Sexuales Contra Menores y establece
Registso de dichas Inhabilidades.

7. Contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las dreas pertinentes a la funcion docente directiva y
encon-rarse reconocida o reconocido a lo menos en el tramo profesional avanzado.

8. Pueden desempefiarse como Directora o Director de Establecimiento quienes estén en posesion de un
titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres y hayan ejercido funciones docentes al menos
durant> 4 afios en un establecimiento educacional, debiendo cumplir los requisitos de los numerales 1,2, 3,
5,y 6 precedentes y contar, a lo menos, con perfeccionamiento en las areas pertinentes a la funcion
directiva.

9. Asinsismo, pueden desempefarse como Director/a de Establecimiento quienes ejerzan o hayan ejercido
por al menos 4 afios los cargos de Jefes/as DAEM, Directores/as de Establecimientos, Directivos/as de
exclusiva confianza(**), incluyendo los cargos técnico-pedagdgicos o Directores/as de Educacion de



Corporaciones Municipales y que se encuentren en el tramo de acceso, tramo temprano o he hayan sido
asignados a un tramo del Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

10. No estar afecto a las inhabilidades sefialadas en el articulo 10 del D.S. 453 que aprueba el Reglamento
de la Ley 19.070 Estatuto de los profesionales de la educacion.

11. Dar cumplimiento al principio de probidad de acuerdo a lo sefialado en los articulos 54, 55 y 56 de la Ley
18.575.

(*) Antecedentes seran solicitados por la Jefatura del DAEM o Corporacion conforme avance en las etapas del
proceso.

(**) De acuerdo al articulo 34 C del D.F.L. N'1 de Educacion del afio 1997 que fijo el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N'19.070 que aprobé el Estatuto de los profesionales de la educacion, san cargos de
exclusiva confianza del director del establecimiento educacional: Subdirectora o Subdirector, Fispectora o
Inspector General y Jefa o Jefe Técnico.

V. CONDICIONES DE DESEMPENO DEL CARGO

1) De conformidad con lo establecido en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, el nombramiento de la Directora
o Director del establecimiento educacional tendra una duracion de cinco afios.

2) De conformidad con lo establecido en el articulo 33 del DFL N° 1, de 1996, dentro del plazo mixiro de treinta
dias contados desde su nombramiento definitivo, la Directora o Director del establecimiento educacional
suscribird con el respectivo Sostenedor o Sostenedora o con el o la representante legal de la respectiva
Corporacion Municipal un convenio de desempefio cuya propuesta se contiene en el numeral X de las
presentes bases. Este convenio serd publico y en él se incluirdn las metas anuales estratégicas de desempefio
del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por la Directora o Director anuzlmente, con
los correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el cumplimiento
de los mismos asi como las consecuencias de su cumplimiento e incumplimiento.

3) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Directora o Director del
establecimiento educacional debera informar al Sostenedor o Sostenedora, a la Jefatura del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal o de la Corporacién Municipal y a la comunidad escolar, en ciciembre de
cada ano, el grado de cumplimiento de las metas y los objetivos establecidos en los convenios de desempefio.
Asimismo, le informara de las alteraciones que se produzcan en los supuestos acordados, proponiendo los
cambios y ajustes pertinentes a los objetivos iniciales. De mutuo acuerdo entre las partes podra modificarse
dicho convenio.

4) De conformidad con lo establecido en el articulo 34 del DFL N° 1, de 1996, la Jefatura del Departamento de
Administracion de Educacion Municipal o de la Corporaciéon Municipal, con aprobacion del Sestenedor o
Sostenedora podra pedir la renuncia anticipada de la Directora o Director cuando el grado de cumplimsiento de los
objetivos acordados en el convenio de desempefio sean insuficientes de acuerdo a los minimes que éste
establezca.

V1. NIVEL REFERENCIAL DE LAS REMUNERACIONES

El cargo se rige por las normas del DFL N'1 del afio 1996 del Ministerio de Educacion, que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado de la ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion, por tanto, su
remuneracion se ajustard a dichas normas e incluird la asignacion de responsabilidad directiva. Por ello, tendri
una remuneracion mensual bruta referencial promedio de $ 2.300.000, mas la asignacion de responsabilidad
directiva de $ 138.040 (37,5% de la RBMN), mds las asignaciones a las cuales tenga derecho la persona nombrada
en el cargo, segiin los articulos 47 y siguientes de la sefialada norma.

Sin perjuicio de lo anterior, la Corporacion Municipal garantizard una renta total bruta mensual de $2.320.000.
Vil. ETAPAS DEL PROCESO DE SELECCION

El presente proceso de seleccion contemplara las siguientes etapas (corresponden a las contempladas en el DFL
N° 1,de 1996 y en el Reglamento):

1) Anélisis de admisibilidad;

2) Evaluacion curricular;

3) Evaluacion psicolaboral;

4) Entrevistas por la Comision Calificadora;

5) Conformacion de némina de elegibles;

6) Eleccion por el Sostenedor o Sostenedora.

1) Andlisis de Admisibilidad de las Postulaciones.

Vencido el periodo de las postulaciones la Municipalidad o Corporacion Municipal, de conformdad con lo
establecido en el articulo del 89 del Reglamento, verificard el cumplimiento por parte de quienes pestularon de
los requisitos formales establecidos en las presentes bases, entendiéndose por tales los requisitos legales
establecidos para el desempefio del cargo y los demas relacionados con la forma y plazo de efectuar la
postulacion.

Quienes sean admitidos en virtud del cumplimiento de los requisitos formales, participardn en una etapa de
preseleccion, que contara con el apoyo de una asesoria externa registrada en la Direccion Nacional del Servicio
Civil, elegida por quien represente al Consejo de Alta Direccion Publica en la Comisién Calificadora del concurso.
Dicha asesoria llevard a cabo una evaluacién curricular y una evaluacién psicolaboral de las personas que
postularon.

2) Evaluacién Curricular.

La asesoria externa efectuara el analisis curricular de aquellas personas que den cumplimiento a les requisitos
formales establecidos en las presentes bases con el objeto de identificar a quienes se acerquen en mayor
medida al perfil profesional del cargo (incorporado en el numeral Il de las presentes bases), principalmente en
términos de su formacion, conocimientos técnicos, trayectoria laboral y experiencia profesional y directiva,
debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido en los articulos 89 y 89 bis del Reglamento.

La evaluacion curricular que la asesoria externa realice serd exclusivamente sobre la base de los artecedentes
escritos presentados por las personas que postularon.

La asesoria externa asignard una calificacion a cada postulacion, de conformidad a los criterios que =e sefalan a
continuacién:

NOTA CRITERIO OPERACIONALIZACION




lintecedentes curriculares se ajustan cabalmente al perfil de seleccion en cuanto
la conocimientos técnicos, experiencia laboralrelacionada y experiencia en
7a6.5 SOBRESALIENTE [cargos directivos o de jefatura requeridos para el cargo.

Destacan tales antecedentes por exceder con creces a lo requerido en el perfil.

lAntecedentes curriculares se ajustan mayoritariamente al perfil de seleccion en
lcuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada.

6.4a6.0 MUY BUENO ; 4 b -
lSus antecedentes permiten estimar que posee caracteristicas en términos de
lconocimientos o experiencia que permitirian satisfacer con holgura lo requerido
ara el cargo.

lAntecedentes curriculares se ajustan al perfil de seleccién en cuanto a

5.9a5.5 BUENO iconocimientos técnicos y experiencia laboralrelacionada, destacandose algunos
laspectos.

lAntecedentes curriculares se ajustan estrictamente al perfil de seleccion en

5.4a5.0 ACEPTABLE i Pl : : .
lcuanto a conocimientos técnicos y experiencia laboral relacionada.

lAntecedentes curriculares se ajustan solo parcialmente al perfil del cargo. Se
lestima que se requiere mayor experiencia laboralrelacionada, y/o mayor
lexperiencia en jefatura y/o los conocimientos técnicos no poseen el grado de
lespecializacion suficiente en relacion a lo requerido para el cargo.

4.9a4.0 | INSATISFACTORIO

3.0 NO RELACIONADO |Antecedentes curriculares no estan relacionados con el perfil de seleccion.

Se considerara que cumplen los requisitos exigidos en el perfil profesional agquellas personas cuya calificacion
es igual o superior a 5.0.

Siel nimero de personas que cumple con los requisitos exigidos en el perfil es inferiora tres , la asesoria externa
deberad informar fundadamente a la Comisidn Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora debera declarar desierto el
proceso de seleccién, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar némina de
acuerdo a la dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. (En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también debe ser declarado desierto por el
Sostenedor 2 Sostendora si el nimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas preseleccionadas
es inferior a dos)

De la misma forma sefialada en el parrafo precedente se procederd en el caso de que no existan personas que
cumplan cor los requisitos exigidos en el perfil de seleccion.

3) Evaluacidn Psicolaboral.

La asesoria externa practicara una evaluacion psicolaboral a las personas que aprueben la fase de anilisis
curricular, ¢ objeto de identificar a quienes se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporadc en el numeral Il de las presentes bases), principalmente, en términos de sus competencias y
atributos para desempefarlo, exigidos en el sefialado perfil, debiendo dar estricto cumplimiento a lo establecido
en los articudos 89 y 89 bis del Reglamento.

El resultado de la evaluacién psicolaboral practicada por la asesoria externa respecto de quienes postularon
debera expresarse en una calificacion de 1 a 7 de conformidad al grado de idoneidad de las personas evaluadas
en relacion al perfil profesional del cargo.

La asesoria =xterna elaborard un listado de personas preseleccionadas que seran entrevistadas por la Comisién
Calificadora de Concursos, de conformidad con lo establecido en el articulo 89 del Reglamento.

Todas las personas incluidas en dicho listado deberin haber obtenido una calificacion igual o superiora 5.0.

Si el nimere de personas que obtiene calificacion igual o superior a 5 es inferior a tres , la asesoria externa
deberd informar fundadamente a la Comisién Calificadora, para efectos de que ésta evacue el informe pertinente
sin personas preseleccionadas. En base a dicho informe, el Sostenedor o Sostenedora declarara desierto el
proceso de seleccion, por no existir el nimero minimo de personas preseleccionadas para conformar nomina de
conformidac con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de Educacion. En aquellas
comunas que tengan menos de diez mil habitantes, el concurso también deberd ser declarado desierto por el
Sostenedor o Sostenedora si el nimero minimo de personas a incluirse en el listado de personas
preseleccionadas es inferior a dos.

De la misme forma sefialada en el parrafo precedente se procederd si no existen personas postulantes que
obtengan ura calificacion igual o superior a 5.0.

La asesoria externa debera elaborar un informe que incluird, al menos, el listado de personas preseleccionadas, la
descripcion del andlisis curricular efectuado, los resultados de las evaluaciones psicolaborales y la evaluacion
de los facto-es de mérito, liderazgo y de las competencias especificas sefaladas en el perfil profesional, el que
entregara a a Comision Calificadora de Concursos en un plazo maximo de 40 dias a contar de la fecha en que los
antecedentes sean puestos a su disposicion.

4) Entrevis-as por la Comision Calificadora

La Comisién Calificadora debera constituirse dentro de 5 dias después de terminado el proceso de preseleccion
y confeccicnar, en un plazo maximo de 15 dias contado desde la fecha en que los antecedentes son puestos a
su disposicidn, la némina de personas elegibles que serd presentada al Sostenedor o Sostenedora.

La Comision Calificadora debera entrevistar individualmente a cada una de las personas preseleccionadas por la
asesoria externa, a efecto de identificar a quienes que se acercan en mayor medida al perfil profesional del cargo
(incorporade en el numeral Il de las presentes bases), principalmente en términos de sus competencias y
atributos pa-a desempefarlo, exigidos en dicho perfil.

La evaluacien de la Comisién Calificadora a cada una de las personas preseleccionadas debera expresarse en
una calificazion de 1 a 7 conformidad a la ponderacién asignada a cada uno de los atributos en el perfil de
seleccion.

La Comisién Calificadora, desde su constitucién hasta el cierre del concurso debera levantar acta de cada una de
sus sesiones, en las que se dejara constancia de sus acuerdos.

5) Definicien de la Nomina.

La némina d= elegibles contard con un minimo de tres y un maximo de cinco postulantes elegibles, los que seran
presentados al Sostenedor o Sostenedora.



La nomina debera incluir a las personas mejor evaluadas en las entrevistas con la Comision Calificadora..

Si el resultado de las entrevistas determina que el nimero de postulantes elegibles que cunmle con los
requisitos exigidos en el perfil de seleccion, esto es, que obtiene una calificacion en esta etapa igual o superior
a 5.0, es inferiora tres , la Comision Calificadora informara fundadamente al Sostenedor o Sostenedore a objeto de
que declare desierto el proceso de seleccion por no existir el nimero minimo de postulantes el=gibles para
conformar némina, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 bis del DFL N° 1, de 1996, del Ministerio de
Educacion.

La Comision Calificadora deberd emitir un informe que incluya la némina, los curriculos y los informe: elaborados
por la asesoria externa.

6) Eleccién por el Sostenedor o Sostenedora.

El Sostenedor o Sostenedora, en un plazo maximo de cinco dias contados desde la fecha de re-epcion del
informe de la Comisién Calificadora de Concursos, debera nombrar a cualquiera de las personas intecrantes de la
nomina o declarar, previa resolucion fundada, desierto el proceso de seleccion, caso en el cual se realizard un
nuevo concurso.

El resultado del proceso serd notificado a la persona elegida y a las demds personas que integraron lz némina por
carta certificada a la direccion sefalada en el curriculum,

Asimismo, el resultado final del proceso de seleccion serd comunicado a todas las personas que pottularon, por
la Jefatura del Departamento de Administracion de Educacion Municipal o de la Corporacién, z través del
Departamento de Recursos Humanos o quien cumpla sus funciones, otro medio, a mads tardar dentro de los 30 dias
habiles siguientes a su conclusion.

Una vez realizada la notificacion, la persona seleccionada deberd manifestar expresamente su aceptacion al
cargo, dentro del plazo de 5 dias habiles.

Las personas que fundadamente observen reparos al proceso, tendrian derecho a reclamar ante lz Contraloria
General de la Repiblica o ante la Direccion del Trabajo.

Vill. PROCESO DE POSTULACION Y RECEPCION DE ANTECEDENTES
1) Antecedentes de Postulacién.
Para formalizar la postulacion, las personas interesadas deberan presentar la siguiente documentacior:

1. Formulario en linea de Ficha de Postulacion.

2. Formulario en linea de Curriculum Vitae actualizado a la fecha de la postulacion.

3. Declaracion Jurada simple en linea***, actualizada a la fecha de postulacion, que acredite que quien
postula no se encuentra afecto a las inhabilidades e incompatibilidades contempladas en el articulos 24 del
DFL 1, de 1996, del Ministerio de Educacién; en el articulo 10 del DS N° 453 Reglamento de la Ley N° 19,070
y; articulos 54,55y 56 de laLey N° 18.575.

4. Copia del Certificado de Titulo Profesional legalizada ante notario o Certificado de Profesionales emitido
por el Servicio de Registro Civil e Identificacion.

5. Certificados que acrediten capacitacion y pos-titulos o post-grados.

6. Certificados o documentos que acrediten experiencia laboral de al menos 4 afos de funciones docentes
en un establecimiento educacional, exigible para quienes no sean profesionales de la educacién y que
estén en posesion de un titulo profesional o licenciatura de al menos 8 semestres.

7. Certificado o documento escaneado que acredite el tramo de desarrollo profesional er el que se
encuentra la persona en virtud de lo establecido en la Ley N'20.903, exigible solo para las y los
profesionales de la educacion que ejerzan labores docentes.

8. Certificados o documentos que acrediten experiencia de al menos 4 afios como Jefatura DAEN, Director/a
de Establecimiento, Directivo/a de exclusiva confianza, incluyendo los cargos técnico-pecagogicos o
Director/a de Educacion de Corporacion Municipal, exigible para las v los profesionales de lz educacién
que ejerzan las labores directivas que se mencionan y que no se encuentren encasillados o se hallen en el
tramo de acceso o tramo temprano.

*** Al momento de postular, deberd suscribir en linea la declaracién jurada.

2)Fechay lugar de Recepcién de Postulaciones.

Las postulaciones y sus antecedentes se recepcionaran durante el plazo establecido en el numeral IX y hasta las
23:59 horas. No se recibirdn postulaciones niantecedentes fuera del plazo indicado en numeral IX.

La falta o presentacion inoportuna de cualquiera de los antecedentes de postulacion eliminard inmeciatamente a
la persona del proceso de seleccion.

Las postulaciones deberan efectuarse (inicamente a través de la pagina web www.directoresparachie.cl, para lo
cual las personas interesadas deberan subir al portal los antecedentes de postulacién escaneados. Lcs originales
serdn exigidos posteriormente en caso de que la persona sea preseleccionada,

Al momento de presentar los antecedentes, la persona recibird un comprobante a su correo electronico, con el
nimero de registro y fecha de ingreso.

Los antecedentes presentados no seran devueltos.

Se entenderd que la persona que postula acepta las presentes bases por el solo hecho de p-esentar su
postulacion al cargo concursado.

Las personas que presenten alguna discapacidad que les produzca impedimento o dificultades en la aplicacion
de los instrumentos de seleccion que se administraran, deberan informarlo en su postulacién, para adoptar las
medidas pertinentes, de manera de garantizar la igualdad de condiciones a todas las personas que postulan.

Las aclaraciones y consultas durante el proceso de postulacion deberdn ser dirigidas al correo electronico

esalazar@corporacionsanmiguel.cL o al teléfono 227189349.

1X. CALENDARIZACION DEL PROCESO*.

Etapas Plazos Responsable

Publicacion de Convocatoria Jefe DAEM-Corporacion Municipal
Recepcion de antecedentes 03/11/2022-16/12/2022 |Jefe DAEM-Corporacior Municipal
Anadlisis de admisibilidad 17/12/2022-23/12/2022 |Jefe DAEM-Corporacion Municipal




Proceso de Preseleccidn

desde el término del andlisis

Maximo 40 dias habiles

de admisibilidad.

Asesoria Externa

Constitucion Comision Calificadora

Midximo 5 dias habiles

posterior a la fecha de

término del proceso de
preseleccion.

Comision Calificadora

Entrevistas Comision Calificadora y Confeccion

de nomina ce candidatos

Maximo 15 dias habiles
desde que los
antecedentes son puestos a
disposicion de la Comision
Calificadora.

Comisio

n Calificadora

Resolucion del Sostenedor

Maximo 5 dias contados
posterior a la fecha de
confeccion de la ndmina
con candidatos elegibles.

Sostenedor

Inicio de funciones en el establecimiento

27/02/2023-27/02/2023

Jefe DAEM-Corporacion Municipal

* La Municipalidad o Corporaciéon Municipal informard el avance de estas etapas a través de su pagina web y de
este portal. Zonsulte periédicamente ambos sitios.

X. PROPUESTA DE CONVENIO DE DESEMPENO

IJAREA DE “ROCESO: Gestion pedagagica

OBJETIVC: Generar mejoras progresivas y sistematicas en los aprendizajes de los y las estudiantes,
mediante la articulacion eficiente de los procesos de ensefianza aprendizaje y un desarrollo
sostenido del liderazgo pedagogico.

Ponderaciin: 25%

Indicacores

Férmula de
célculo

Medios de verificacion

Situacion
actual

Metas
estratégicas

Supuestos basicos

INDIC# DOR
1:Nivel de
cumplimiento
de la
implementacion|
del Plan de
Desawmollo
Profesional
Docente.

(Cantidad de
actividades
realizadas del
Plan de

Desarrollo
Profesional
Docente X
100) / Total de
actividades
Propuestas

. Plan de
desarrollo
profesional

docente.

. Actas de
realizacion de
Plan de
desarrollo
profesional
docente segln
cronograma.

¢ Nominas de
asistencia y
participacion.

e Encuestas de
satisfaccién y
evaluacion.

Ao 1: Creacion
del Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.
Implementacion
del 75% del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.

Existen
actividades
insipientes

de
Desarrollo
Profesional
Docente.

Afo 2:
Reformulacion
del Plan de
desarrollo
profesional
docente.
Implementacion
del 80% del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente
Ano3:
Reformulacion
del Plan de
desarrollo
profesional
docente.
Implementacion
del 85% del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente

El funcionamiento

ven interrumpidas

del

establecimiento
ocurre en forma

normal, se

respeta el

calendario

escolary las

actividades no se

por factores
extemos a la
gestion del
Director(a), como
tomas, paros,
desastres
naturales, etc




Afo 4:
Reformulacion
del Plan de
desarrollo
profesional
docente.
Implementacién
del 90% del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente

Anfo 5:
Reformulacién
del Plan de
desarrollo
profesional
docente.
Implementacion|
del 80% del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente.
Evaluacion
participativa del
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente

INDICADOR

(Cantidad de
acciones
remediales
realizadas X

100) / Total de

Informes de
andlisis
semestrales de
los resultados
de aprendizajes
delos y las
estudiantes.

Informe de
analisis de
resultados de

Se analizan
los
resultados
de

Aro 1: Se
analizan los
resultados de
aprendizaje del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE.
Se implementa
el 80% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de los
aprendizajes.
Se evalta el
Plan de Accion

del EE

Afo 2: Se
analizan los
resultados de
aprendizaje del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE.
Se implementa
el 85% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de los
aprendizajes.

Se evalla el
Plan de Accion
del EE.

El funcioramiento)

del

establec miento

ocurre en forma
normd, se
respe:a el




de los
aprendizajes.

abordar la mejora de
los aprendizajes

’ acciones

Actas de reuniones y/ propuestas en
o consejos de el Plan de
profesores para accion de

2: Nivel de actividades evaluaciones | aprendizaje Afo3: Se calendario
cumplimiento | propuestas. externas. en forma analizan los e_s_colar y las
de logro de los aislada y | resultados de |actividades no se
resultados de | (Cantidad de existen |gprendizaje del|ven interrumpidas
aprendizaje de| informes algunas 100% de los por factores

los y las semestrales e Planes de | remediales |cursos del EE. | extemos ala
estudiantes realizados accion e insipientes, | Se realizan gestion del
x100) / Total implementacion| pero no planes de |Director(a), como
cursos del de remediales [sistematicas| accién para el | tomas, paros,
EE. para la mejora 100% de los desastres

cursos del EE.
Se implementa
el 90% de las

mejora de los
aprendizajes.
Se evalla el
Plan de Accién
del EE.

Afio 4: Se
analizan los
resultados de
aprendizaje del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE.
Se implementa
el 95% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de los
aprendizajes.
Se evalta el
Plan de Accion
del EE.

naturales, etc.

Ao 5: Se
analizan los
resultados de
aprendizaje del
100% de los
cursos del EE.
Se realizan
planes de
accion para el
100% de los
cursos del EE.
Se implementa
el 100% de las
acciones
propuestas en
el Plan de
accion de
mejora de los
aprendizajes.
Se evalla el
Plan de Accién

del EE.

IAREA DE PROCESO: Liderazgo

OBJETIVO: nstalar practicas de liderazgo inclusivo, pedagdgico, de altas expectativas, colabqrati»o y
articipativo, mediante la consolidacién de un proyecto educativo con sentido y coherencia institucional.

Ponderacion 25%

< Férmula de - — ’ - Metas Supuestos
Indicadores calculo Medios de verificacion  [Siluacion actua estratégicas SXiicos
Ano 1:

Reformulacién
del PEl con la
participacion y
representacion
de todos los
estamentos de
la comunidad
educativa.
Un 80% de los
planes de
accion del EE
aportan al
cumplimento
del PEL




INDICADOR 1:Nivel de
cumplimiento y
coherencia del

Proyecto Educativo

Institucional (PEI) en

los planes de accion
del EE.

% de planes
de accion
coherentes
con el PEI
(Cantidad de
actores

educativos
participantes
enla
evaluacion y
reformulacion
del PEI x
100) /actores
educativos
convocados

Plan de revision
y actualizacion
del Proyecto
Educativo
Institucional.

Actas de
participacion de|
jomadas de
actualizacion y
evaluacion del
PEI
Actas de
socializacion y
entrega del PEI
a todos los
miembros de la
comunidad
educativa.
PEI actualizado|
en SIGE en la
fecha indicada.
Acta de
evaluacion del
consejo
Escolar

Institucional

lactualizacion

Afo 2:
Implementacion
del PEI.
Un 85% de los
planes de
accion del EE
aportan al
cumplimento
del PEL
Evaluacion y
reformulacion
participativa.

ARo3:
Implementacion
del PEL
Un 90% de los
planes de
accion del EE
aportan al
cumplimento
del PELI
Evaluacién y
reformulacion
participativa
Ano 4:
Implementacion
del PEL
Un 95% de los
planes de
accion del EE
aportan al
cumplimento
del PELI.
Evaluacion y
reformulacion
participativa.
Ano 5:
Implementacion
del PEI.
Un 95% de los
planes de
accién del EE
aportan al
cumplimento
del PEI.
Evaluacion y
reformulacién
participativa,

El
funcionamiento
del
establecimiento)
ocume en forma
nomal, se
respeta el
calendario
escolary las
actmidades no
se ven
interrumpidas
par factores
externos ala
gestion del
Director(a),
como tomas,
paros,
d=sastres
naturales, etc.

Plan de
Gestion
Institucional

Aiio 1: Creacion
del Plan de
Gestion
Institucional
con la
participacion y
representacion
de todos los
estamentos de
la comunidad

educativa.
Implementacion
del 70% del
Plan de
Gestion
Institucional.
Evaluacion
participativa del
Plan de
Gestion
Institucional.
Ano 2:

Creacion del
Plan de
Gestion

Institucional

con la

participacion y

representacion

de todos los
estamentos de
la comunidad
educativa.

Implementacion

del 75% del

Plan de

Gestion

Institucional.

Evaluacion

participativa del

Plan de

Gestion

_Institucional.




INDIC2DOR 2:
(Cantidad de
1; Nivel de acciones
cumplimiento [implementadas
de la del x 100) /
imp ementacion| Total acciones
del Plan de Plan de
Gestion Gestion
Institucional, | Institucional

Actas de
participacion de|
jomadas de
creacion Plan
de Gestion
Institucional

Actas de
seguimiento y
monitoreo de la
implementacién
del Plan de
Gestion
Institucional

Acta de
evaluacion del
CcoNnsejo
Escolar.

Plan de
trabajo
anual.

Afio3:

Creacion del
Plan de
Gestion

Institucional

conla
participacién y
representacion
de todos los
estamentos de
la comunidad
educativa.
Implementacion|
del 80% del
Plan de
Gestion
Institucional.
Evaluacion
participativa del
Plan de
Gestion
Institucional.

Afio 4:

Creacion del
Plan de
Gestion

Institucional

con la
participacion y
representacion
de todos los
estamentos de
la comunidad
educativa.
Implementacién)
del 85% del
Plan de
Gestion
Institucional.
Evaluacién
participativa del
Plan de
Gestidn
Institucional

Ao 5:

Creacion del
Plan de
Gestién

Institucional

con la
participacion y
representacion
de todos los
estamentos de
la comunidad
educativa.
Implementacion
del 90% del
Plan de
Gestion
Institucional.
Evaluacion
participativa del
Plan de
Gestion
Institucional.

El
funcionamiento
del
establecimiento
ocurre en forma
normal, se
respeta el
calendario
escolar y las
actividades no
se ven
interrumpidas
por factores
externos a la
gestion del
Director(a),
como tomas,
paros,
desastres
naturales, etc

IAREA DEPROCESO: Convivencia escolar

OBJETVO: Implementar de un plan de gestion de la convivencia escolar que promueva la participacion,
la democracia, el buen trato, los derechos humanos, mediante una politica institucional que
promueva la salud socioemocional de toda la comunidad.

Ponderacon: 25%

Indicadores

Férmula de calculo

Medios de verificacion

Situacion
actual

Metas
estratégicas

Supuestos basicos

Ao 1: Creacion

implementacion

inclusion y la

programadas.

e

del Plan de
apoyo a la

ejecucion
minima del

75% de las
actividades

Evaluacion

participativa del
Plan de apoyo
 ala Inclusién. |




(Cantidad de
acciones
implementadas
del Plan de
Inclusién x 100) /
Total acciones
Plan de Inclusion.

INDICADOR 1:
Nivel de
implementacion
y cumplimiento
de la normativa
vigente sobre
inclusion y no
discriminacién.

(Cantidad de
actores
educativos
participantes en
la evaluacion del
Plan de Inclusién
x 100) /actores
educativos
convocados

Plan de
apoyo a la
Inclusion

Informes de
seguimiento
y monitoreo

al

Inclusién.

Actas de
saocializacion
del plan de
apoyo ala

in

los distintos

educativos.

Acta de evaluacion
del consejo Escolar]

Marco
Plan de

los

la

clusion a

actores

Normativo

conocido

por todas
y todos

actores de

lcomunidad
educativa

Afio 2: Creacion
e
implementacion
del Plan de
apoyo a la
inclusion y la
ejecucion
minima del
80% de las
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa del
Plan de apoyo
a la Inclusion.

Afo3: Creacion
e
implementacion|
del Plan de
apoyo a la
inclusion y la
ejecucion
minima del
85% de las
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa del
Plan de apoyo
a la Inclusion
Aio 4: Creacion
e
implementacion
del Plan de
apoyo ala
inclusion y la
ejecucion
minima del
90% de las
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa del
Plan de apoyo
a la Inclusion
Ao 5: Creacion
e
implementacidn
del Plan de
apoyo ala
inclusion y la
ejecucion
minima del
95% de las
actividades
programadas.
Evaluacion
participativa del
Plan de apoyo
a la Inclusion

funcionamiento

establec miento
ocurre en forma

actividades no se
ven interrumpidas

Director(z), como

E
del

normel, se
respeza el
calendario
escolar y las

por factores
externcs ala
gestion del

tomas, oaros,
desastres
naturales, etc.

(Cantidad de
acciones
implementadas
del Plan de
Gestion de la
Convivencia

Plan de
Gestion de
la
Convivencia
Escolar.

Informes de
seguimiento
y monitoreo

Aiio 1: Creacién
e

del Plan
Gestion de la
Convivencia

Escolar.
y la ejecucion
minima del
75% de las
actividades
programadas.
Evaluacion

Plan de
Gestidn de la
Convivencia
Escolar.

implementacion

participativa del

e
del Plan

Convivencia
Escolar.

minima del
80% de las
actividades
programadas
Evaluacion

Plan de

Convivencia

Ario 2: Creacion
implementacion

Gestion de la

y la ejecucion

participativa del
Gestion de la

__Escolar. |

El
funcionamiento
del




INDICADOR
2: Nivel de
implem=ntacion
y cumglimiento
de la Politica de
Convisencia
Escolar,
mediant= el Plan
de Gesfion de la
Convisencia
Escolar

Escolar x 100) /
Total acciones
Plan de Gestion
de la Convivencia
Escolar.

(Cantidad de
actores
educativos
participantes en
la evaluacion del
Plan de Gestién
de la Convivencia

al Gestion
dela
Convivencia
Escolar.

Actas de

socializacion|comunidad

y acciones
del Plan de
Gestion de

/actores

Escolar x 100)

educativos
conwocados

la
Convivencia
Escolar.

. Acta de
evaluacion
del consejo
Escolar.

Marco
Normativo
conocido
por todas

y todos

los

actores de
la

educativa

Aro3: Creacion

implementacion|

participativa del

e

del Plan

Gestion de la

Convivencia
Escolar.

y la ejecucion
minima del
85% de las
actividades

programadas.
Evaluacion

Plan de
Gestion de la
Convvencia
Escolar.

Ado 4: Creacion

implementacion

participativa del

e

del Plan

Gestion de la

Convivencia
Escolar.

y la ejecucion
minima del
90% de las
actividades

programadas.
Evaluacion

Plan de
Gestion de la
Convvencia
Escolar.

Ado 5: Creacion

implementacion

e

del Plan

Gestidon de la

Convivencia
Escolar.

y la ejecucion
minima del
95% de las
actividades

programadas.

establecimiento
ocurre en forma

. escolary las
actividades no se
\ven interrumpidas

Director(a), como
tomas, paros,

naturales, etc.

normal, se
respeta el
calendario

por factores
externos a la
gestion del

desastres

IAREA DE PROCESO: Gestion de Recursos.

OBJETIVC: : Generar practicas que fortalezcan la gestion de financiera y de RRHH, mediante Ia|
articipazion democratica del levantamiento de necesidades y del uso de los recursos.

Ponderacian: 10%

Indicadares  |Formula de célculo| Medios de verificacion  |Situacion actual Me!a"? Supuestos basicos
estratégicas
Ano 1:
Creacion Plan
presupuestario
anual y
ejecucion del
75% de los
recursos
asignado al
EE.
Afo 2:
Formulacion
d e IPlan
presupuestario
anual y
ejecucion  del
80% de los
recursos
asignado al
. Plan EE: El funcignlamiento
; fo3: el
INDICADOR 1; | %o de uso de i cpocl g Anos: establecimiento
c .. los recursos, anual del EE. -
umplimiento) Exist Formulacion | ocurre en forma
del uso comparado Actas d SEABLEH del Plan normal, se
: con lo . clas dé  Igrientaciones ;
pertinene de| _; inid monitoreo de la sl presupuestario respeta el
los recursos | ©/ecucton el i i 2 s anual y calendario escolar,
de acuerdo o LB corparacion ejecucion del |y las actividades
con el plan (Centidad de presupuestaria. | - municipal 85% de los no se ven
de . TecUrsos « Fegiatiea ce conoclldas recursos  |interrumpidas por
mejoramiento implementadas control de POL10S asignado al EE |factores extemos
L x100) / gastos de  |directivos de F—5—= iy
educa’ivo : : IAROD 4. a la gestion del
institucional, | Cantidad de Ingresos por los EE Formulacion | Director(a), como
. JeoUsos subvencion u d e |Plan| tomas, paros,
implementados otros wosnpaeatads dessstras
anual y| naturales, etc.
ejecucion  del
90% de los
recursos
signado al
EE.




IAREA DE PROCESO: Gestion de Resultados

OBJETIVO: Generar una cultura sistematica de analisis de datos y resultados, mediante la reflexion
constante para la toma de decisiones pedagodgica e institucionales.

Ponderacion: 15%

Indicadores

Formula de
calculo

Medios de verificacion

Situacion actual

Metas
estratégicas

Supuestos basicos

e Infomes
semestrales
de andlisis
de datos de
la eficiencia
intema.

Afio 1: Se
analizan
los
resultados
de de
eficiencia
interna del
100% de
los cursos
del EE.
Se realizan
planes de
accion para
el 100% de
los cursos
del EE.
Se
implementa
el 80% de
las
acciones
propuestas
en el Plan
de accion
de mejora
dela
eficiencia
intema.
Se evalua
el Plan de
Accidn del
EE

Ao 2: Se|

analizan los
resultados
de d
eficiencia
interna  del
100% de los|
cursos  del
EE.

Se realizan
planes  de
accion para
el 100% d
los curso:}
del EE.
Se
implementa
el 85% de
las acciones
propuestas
en el Plan
de  accién
de mejora
de la
eficiencia
interna.

Se evalua el
Plan de]
Accion  del
EE




Niel de logro
dela
efiziencia
interna del
EE
(As stencia,
matricula,
retancién,
promocion,
ent-e otros)

(Cantidad
de acciones
remediales
realizadas X
100) / Total
de
actividades
propuestas.
(Cantidad
de informes
semestrales
realizados
x100) /
Total cursos
del EE.

Planes de
accion e

implementacién de
remediales para la

mejora de la
eficiencia
interna,

Actas de
reuniones y/
0

L]

consejos de
profesores
para abordar la
mejora
de la eficiencia
Intema,

Se analizan
los resultados
de eficiencia
interna en
forma aislada
y existen
algunas
remediales
insipientes,
pero no
sistematicas

Afo3:

Se
analizan los
resultados
de de
eficiencia
interna del
100% de los
cursos del
EE.

Se realizan
planes de
accion para
el 100% de
los cursos
del EE.
Se
implementa
el 90% de
las acciones
propuestas
en el Plan
de accion
de mejora
dela
eficiencia
intema.
Se evalla el
Plan de
Accion del
EE

Afio 4. Se
analizan los
resultados
de
eficiencia
interna  del
100% de los
cursos  del
EE.

Se realizan
planes  de
accion para
el 100% de
los cursos
del EE.

Se
implementa
el 90% de|
las acciones
propuestas
en el Plan
de  accion
de  mejora
de la
eficiencia
interna.

Se evalla el
Plan de
Accion  del
EE

de

Afio 5. Se
analizan los
resultados
de
eficiencia
interna  del
100% de los
cursos  del
EE.

Se realizan
planes  de
accion para
el 100% de
los cursos
del EE.

Se
implementa
el 95% de
las acciones
propuestas
en el Plan
de accion
de mejora
de Ia
eficiencia
interna.

Se evalla el
Plan de|
Accion  del

de

EE

El funcionamiento del
establecimiento ocurre en
forma normal, se respeta
el calendario escolar y las

actividades no se ven
interrumpidas por factores
externos a la gestion del
Director(a), como tomas,

paros, desastres
naturales, etc.
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